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LISTA ABREVIERILOR

IPCEC — Institutia Publica Centrul de Excelenta in Constructii

CEC — Centrul de Excelenta in Constructii

PDS — Plan de Dezvoltare Strategica

CECE - Constructia si Exploatarea Cladirilor si Edificiilor

EI — Evaluarea Imobilului

DI — Designul Interiorului

COT - Cadastru si Organizarea Teritoriului

SACGYV - Sisteme de Alimentare cu Caldura si Gaze, Ventilare
SACGV-fr - Sisteme de Alimentare cu Caldura si Gaze, Ventilare - frecventa redusa
TMAC — Tehnologia Materialelor si Articolelor de Constructii

TPL — Tehnologia Prelucrarii Lemnului

CED - Constructia si Exploatarea Drumurilor

A — Arhitectura

CCI — catedra Constructii Civile si Industriale

TUII — catedra Tehnologie, Utilaj si Instalatii Ingineresti

CEISE — catedra Cadastru, Evaluarea Imobilului si Stiinte Economice
ADI — catedra Arhitectura si Designul Interiorului

SR — catedra Stiinte Reale

LC — catedra Limba si Comunicare

SSU — catedra Stiinte Socio-Umane

Sectia AC — sectia Asigurarea Calitatii

Sectia FC — sectia Formare Continud

CEIAC — Comisia de Evaluare Interna a Calitatii

ONG —Organizatii Nonguvernamentale

ANOFM —Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca
CONSEPT - Consolidarea Sistemului Educational Profesional Tehnic
ANACEC — Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
AED — Asociatia obsteascd Educatie pentru Dezvoltare

LED Moldova — Liechtenstein Development Service

CEDA - Centrul pentru educatie Antreprenoriala si Asistentd in Afaceri
SINDICONS - Sindicatele de Constructii

CE ProDidactica — Centrul Educational ProDidactica

UTM — Universitatea Tehnicd din Moldova

TIC — Tehnologii Informationale de Calcul

PC —Proiect de Curs

LD — Lucrare de Diploma

ERRE — Cadrul Conceptual — Evocare-Realizarea Sensului-Reflectiei-Extindere
AutoCAD — Program de Proiectare

3DMAX — Program de Proiectare Tridimensional

Maplnfo — Program de Proiectare a Coordonatelor de pe Teren
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1. NOTA INFORMATIVA

Istoricul unei deveniri

Scoala speciala tehnico-industriala, perioada 1932-1940

Colegiul de Constructii din mun. Chisinau (in continuare CC) este fondat initial ca Scoald Speciala
Tehnico-industriald prin dispozitia ordinului Ministerului Industriei si Comertului nr.71297 din 01
septembrie 1932, la initiativa unui grup de ingineri si profesori, impreuna cu M.N. Karcevski, n
virtutea necesitatii de cadre de verigd medie de specialitate. Era o institutie de Invatamint particulara,
unde doritorii, odata cu cererea, trebuiau sa depuna taxa de inscriere si I-a ratd din taxa scolara.
Sediul se afla pe strada pe strada Marelui Voievod 1, nr.18 (fosta str. Izvor). Tehnicumul avea 4
sectii: de constructii, de morarit, de mecanica si de electro-radio. La 3 octombrie 1932 a avut loc
primul consiliu profesoral, unde s-a descris formarea claselor A cu 38 de elevi si clasele B cu 16
elevi. Dupa terminarea primului an de studii au avut loc unele schimbari in planul de activitate
formandu-se trei sectii: de constructie, de electro-mecanica si de sondaj. Studiile au decurs conform
planului pind in 1940, insd In 1940, odatd cu complicarea situatiei internationale, Ministrul
Economiei Nationale a Romaniei a decis ca pana la sfarsitul lunii iunie sa fie terminata activitatea
scolard, avandu-se 1n vedere posibilitatea de concentrare a mai multor profesori. Ca rezultat, la 29
iunie 1940 au avut loc ultimele examene de diploma din perioada interbelica — 15 elevi.

Tehnicumul Electromecanic si de Constructii, perioada 1940-1949
Scoala Speciala Tehnico-Industriala ,,Tehnicum”, la 01.09.1940, isi schimba denumirea in
Tehnicumul Electromecanic si de Constructii. La 16 iunie 1941 a fost ultima zi de lucru in
Tehnicum, care si-a intrerupt activitatea pina la 15 iunie 1945.La 15 ianuarie 1945 a fost restabilit
Tehnicumul Comunal si de Constructii cu urmatoarele sectii: de constructii, de energetica si de
constructie a drumurilor, cu un contingent de 100 de elevi, iar in toamna aceluiasi an au fost
inmatriculati 200 de elevi. In 1947 si-a terminat studiile prima promotie de dupa rizboi.

Tehnicumul Comunal si de Constructii, perioada 1949-1990
In iulie 1949, Tehnicumul de Constructii din Chisindu a fost unit cu Tehnicumul Comunal de
Constructii si Energetic, si a fost formatd o singura institutie de invatdmint —Tehnicumul Comunal
si de Constructii din Chisindu. In februarie 1954 a fost emisd o Hotarare a Ministerului Deservirii
Comunale, in baza careia a fost deschisa sectia de seard cu doud specialitati, care, de fapt, a inceput
din anul 1956.

Colegiul Industrial si de Constructii, perioada 1991-2003
Conform Hotaririi Guvernului nr.321 din 28.06.1991 ,,Cu privire la reorganizarea unor institutii de
invatdmint medii de specialitate ,, Tehnicumul Constructii din or. Chisindu”, se reorganizeaza in
Colegiul Industrial si de Constructii. O stabilizare partiald a structurii Colegiului s-a determinat din
1991 cu urmatoarele specializari:
Constructii civile, industriale si agricole;
Materiale si elemente pentru constructii;
Utilaj tehnologic industrial;
Alimentari cu gaze si caldura, ventilatie;
Gospodarirea si protectia apelor;
Exploatarea zacamintelor de minereu.



In 1996 a inceput pregatirea specialistilor la specializarea: ,,Management in constructii”, iar
in anul 1999 la specializarea , Evaluarea imobilului”.in anul 1996 am avut prima promotie de
colegiu in numar de 123 de subingineri.

Colegiul de Constructii din mun. Chisinau, 2003-2015

Conform Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr.1551 din 23.12.2003 cu privire la
reorganizarea institugiilor de nvatamint, Colegiul Industrial si de Constructii din Chisindu se
reorganizeaza in Colegiul de Constructii din Chiginau.

In conformitate cu Hotérirea Colegiului Ministerului Educatie, Tineretului si Sportului nr.781 din
22.12.2005 se acrediteazd Colegiul de Constructii din Chisindu cu specialitatile: Nr. 2501
»Constructii civile, industriale si agricole”; Nr. 2502 ,,Tehnologia materialelor si articolelor de
constructie”. In 2006, conform Hotaririi Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului, Nr. 963,
din 13.07.06, se acrediteaza specialitatile: Nr. 1892 , . Designul interiorului”; Nr. 2305 ,,Tehnologia
prelucrarii lemnului”; Nr. 2503 ,,Alimentare cu cdldurd si gaze, ventilatie”; Nr. 2552 , Evaluarea
imobilului”,specialitatea Nr. 2551 ,,Cadastru si organizarea teritoriului”.

Centrul de Excelenta in Constructii, 2015 - perioada actuala
In baza Hotarérii Guvernului RM nr.444 din 20.07.2015 Colegiul de Constructii a fost transformat
in Institutia Publica Centrul de Excelenta in Constructii.

Actualmente in Centrul de Excelenta in Constructii din Chisinau isi fac studiile circa 1400
de elevi din intreaga republica.

Acte normative prin care s-a infiintat institutia de invatamint

e Octombrie, 1932 — fondarea Tehnicumului — scolii speciale — industriale de catre Leonid
Comarnitchi inginer , decizia Ministerului Comertului si Industriei nr. 71298;

e Septembrie 1940 — Tehnicumul isi schimba denumirea in Tehnicum Electromecanic si de
Constructii — ordinul 4/a a Comisariatului Nordic a Gospodariei Comunale a Moldovei din
12 august 1940;

e 14 noiembrie 1944 este restabilit printr-o decizie a Comisariatului Norodnic al RSSM cu
denumirea de Tehnicum Comunal de Constructii si Energetica;

e Julie 1949 — este comasat cu Tehnicumul de Constructii fondat in 1946;
e Septembrie 1957 — activeaza sub denumirea Tehnicumul de Constructii din or. Chisinau;

e Julie 1991 in baza Tehnicumului s-a organizat Colegiul Industrial si de Constructii,
Hotararea Guvernului nr.321 din 28.06.1991;

e Din 23.12.2003 Colegiul Industrial si de Constructii este reorganizat in Colegiul de
Constructii din Chisinau, Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.1551 din 23.12.2003.

e Din iulie 2015 Colegiul de Constructii a fost transformat in Institutia Publica Centrul de
Excelenta in Constructii, Hotararea Guvernului RM nr.444 din 20.07.2015.



Acreditarea programelor de formare profesionala

Anul 2019

l.

Constructia si exploatarea cladirilor si edificiilor, decizia Consiliului de Conducere al
ANACEC nr.76, din 09.07.2019.

2. Tehnologia materialelor si articolelor de constructii, decizia Consiliului de Conducere al
ANACEC, nr.79 din 09.07.2019.

3. Sisteme de alimentare cu caldura, gaze si ventilatie, decizia Consiliului de Conducere al
ANACEC nr.77, din 09.07.2019.

4. Tehnologia prelucrarii lemnului, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC, nr.74, din

09.07.2019.
Evaluarea imobilului, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.78, din 09.07.2019.
Cadastru si organizarea teritoriului, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.75, din
09.07.2019.

Anul 2020

1. Constructia si exploatarea drumurilor, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.23 din

23.12.2020.

2. Designul interiorului, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.25 din 23.12.2020.
Sisteme de alimentare cu céldura, gaze si ventilatie, frecventd redusd, decizia Consiliului de
Conducere al ANACEC nr.24 din 23.12.2020.

4. Instalator instalatii de incalzire si echipamente solare/instalator instalatii, aparate s
echipamente de ventilare si conditionare, decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.26
din 23.12.2020.

Anul 2021

l.

Arhitectura,decizia Consiliului de Conducere al ANACEC nr.34 din 25.06.2021.

Oferta educationala

IP CEC ofera programe de formare profesionald initiald conform tabelului de mai jos:

Tabelul 1. Programe de formare profesionala initiala

Nr. ‘ Denumirea programului de formare profesionala ‘ Conditii de admitere

5. Constructia si exploatarea cladirilor si edificiilor ASG, PTS

6. Tehnologia materialelor si articolelor de constructii ASG, PTS

7. Sisteme de alimentare cu caldura si gaze, ventilare ASG, PTS, BAC

8. Cadastru si organizarea teritoriului ASG, PTS

0, Evaluarea imobilului ASG, PTS

10. | Tehnologia prelucrarii lemnului ASG, PTS

11. | Designul interiorului ASG, PTS

12. | Constructia si exploatarea drumurilor ASG, PTS

13. | Arhitectura ASG, PTS

14. | Instalator instalatii de Incélzire si echipamente solare/ instalator ASG
instalatii,aparate si echipamente de ventilare si conditionare




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA 2021-2026 AL IPCEC

In prezent, durata studiilor de formare profesionald initiald a elevilor este organizati in
dependenta de nivelul ISCED.

La nivelul IV durata studiilor este de 4 ani pentru absolventii de gimnaziu si 3 ani la
invatdmant cu frecventd redusa. Elevii care sunt admisi la studii In baza studiilor gimnaziale
studiaza, pe langd pregatirea profesionala si pregatirea generald in scopul sustinerii examenelor de
BAC. Formarea profesionald a elevilor la nivelul IV cuprinde studierea unitatilor de curs pe
urmatoarele componente: componenta de formare a competentelor generale, componenta de
orientare socio-umanisticd, componenta fundamentald si componenta de specialitate. Componenta
de specialitate este divizata in doud categorii: de specialitate si optionala de specialitate. Elevul are
dreptul sa aleagad una din doud optiuni a unitatilor de curs de specialitate optionale. Din momentul
alegerii, unitatea de curs devine obligatorie. In planul de invitimant este previzuti si componenta
la Libera alegere si elevul are dreptul sd-si aleaga unitatea de curs pe care o va studia pe parcursul
semestrului respectiv. De asemenea, o componenta foarte importantd in pregatirea profesionala o au
stagiile de practica, care constituie cel putin 20 de credite profesionale, ceea ce reprezinta circa 17%
din totalul creditelor acumulate. Practica de instruire are loc in atelierele si laboratoarele institutiei,
iar practica tehnologica se realizeaza in cadrul intreprinderilor/unitatilor economice de profil.

La nivelul III durata studiilor este de 3 ani pentru meseria conexa. Studiile sunt orientate pe:
pregatirea generala, pregatirea de profil si pregatirea optionala. Pregatirea generala constituie circa
34%, de profil, care include si practica de producere — 63% si cea optionald — 3%. Instruirea practica
se realizeaza In atelierul institutiei si constituie 30% din pregdtirea de profil, iar practica de
producere, care constituie circa 35% din pregatirea de profil se realizeaza la agentii economici de
profil.

Elevii

Dinamica contingentului de elevi

Din diagrama 1 se observa ca cel mai mare numar de elevi la nivel de institutie s-a constatat
in anul 2017, dupd care contingentul atestd o usoara descrestere pana la cifra de 1406 de elevi in
anul 2020-2021. Aceasta descrestere este datoratd in special factorilor politic, economic si social,
remarcat Tn ultimii ani: instabilitatea politica si economica, exodul masiv al populatiei, etc.
Daca este sa analizdim dinamica contingentului de elevi pe specialitati, este bine sd urmarim
diagrama 2, unde este analizat contingentul elevilor pe specialitdti din anul 2020, comparativ cu
anul 2015
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Diagram 1. Dinamica contingentului de elevi pe anii de studii
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Diagrama 2. Oferta educationala pe anii de studii

Din diagrama 2 se observa o modificare 1n structura ofertei educationale a institutiei: datorita
introducerii in oferta educationald a CEC a specialitatilor ,,Constructia si exploatarea drumurilor” si
»Arhitectura” s-a diminuat numarul de elevi la specialitatile ,,Constructia si exploatarea cladirilor si
edificiilor” si ,,Designul interiorului”. Aceasta modificare de structura releva faptul cd CEC a atins
unul din obiectivele strategice, si anume diversificarea ofertei educationale din PDS pentru 2016-
2021. Pentru celelalte specialitati sunt atestate modificari nesemnificative.

In institutie sunt pregatiti

specialisti la noud specialitéti si o CECE
meserie conexa. Ponderea cea BTMAL
mai mare o au specialitatile SACGY
»Sisteme de alimentare cu gaze si COT
caldura, ventilatie” (21%) si mE
»Constructia si  exploatarea TPL
cladirilor si edificiilor” = CED
(18%).Ponderea celorlalte A
specialitati variaza de la 7% la { m DI
10%, 1ar meseria conexa are doar mln
6% din total. 8

Conform regulamentului Diagrama 3. Structura contingentului de elevi pe specialitati

70% din numarul de locuri bugetare sunt destinate numarului total de burse. Pot sa pretinda la bursa
atat elevii bugetari, cat si elevii, care 1si fac studiile prin contract, criteriul principal de repartizare
a burselor fiind reusita elevului. Dar deoarece la buget sunt inmatriculati elevii cu o reusitd mai
mare, respectiv si pretendenti la bursd sunt de asemenea elevii bugetari. La moment 76,5% din
bursieri o constituie elevii bugetari si doar 23,5% elevii cu taxa. Dacd compardm aceste date cu
datele de 5 ani In urma, observam cd modificarea regulamentului cu privire la acordarea burselor, a
sporit motivarea elevilor pentru invatare, aceasta este demonstrat prin faptul ca procentul elevilor
de la contract, care primesc bursa s-a majorat de la 19,5% la 23,5%.

Pe langa bursele de studii elevii CEC mai beneficiaza si de burse sociale, care se acorda
elevilor din familii social vulnerabile. Numarul burselor constituie 10% din numarul total de burse.

Elevii cu performante deosebite atat la studii, cat si in viata sociala a colegiului, beneficiaza
de burse de merit, care se acorda prin Hotarire de Guvern.
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Tabelul 1. Repartizarea elevilor conform burselor acordate

Categorii de elevi bursieri total Inclusiv, burse
de studii sociale
Elevi cu finantare bugetara 417 387 30
Elevi inmatriculati prin contract 128 108 20
TOTAL 545 495 50
Admitere

in anul 2020 au fost depuse 453 cereri, fiind Tnmatriculati 390 elevi, din ei 218 elevi au fost
inmatriculati la locuri cu finantare bugetard. Aceasta demonstreaza, ca avem concurs la admitere:

pentru un loc la buget au aspirat 2,08 persoane. Analizand rezultatele admiterii pe ani de studii, vom
constata urmatoarele:

200 1

4001

3001

O Cereri depuse
M Admisi

200

100 1

2018 2019 2020
Diagram 4. Raportul cereri depuse/total admisi

Din diagrama 4 putem concluziona ca nu toti solicitantii sunt admisi la studii. Procentul
solicitantilor admisi variaza intre 82% si 86% din total. Dacad analizam cifrele din perspectiva
admiterii la locurile bugetare, atunci se atestd urmatoarea situatie:

g - 36 367
3,5 -

)
3 3

E2018
O2019
1,23 1,03 |O2020

CECE TMAC  SACGY coT ] CED TPL o A In

Diagrama 5. Numaérul de solicitiri la un loc de buget

Din diagrama 5 observam, cd numarul locurilor bugetare descreste, de la 220 in anul 2018
la 218 in anul 2020 si numarul cererilor la fel descreste, fapt datorat de exodul populatiei, ceea ce
atestd o usoara descrestere a solicitantilor unui loc bugetar de la 2,2 la 2,08. Pe parcursul a ultimilor
3 ani se atestd o usoard crestere a cererii pentru specialitdtile ,,Design interior” si ,,Arhitectura”, la

10
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specialitatea ,,Constructia si exploatarea cladirilor si edificiilor,, se atestd o usoard diminuare a
solicitarilor, fapt datorat introducerii specialitatii ,,Constructia si exploatarea drumurilor”.

Absolvire
In ultimii 3 ani au fost inregistrati circa 1105 absolventi. Numiarul absolventilor pe
specialitati este redat mai jos:
Tabelul 2. Distribuirea absolventilor pe anii

Nr. Profilul / specialitate 2019 2020 2021
1 Constructia si exploatarea cladirilor si edificiilor 79 78 69
2 Tehnologia materialelor si articolelor de constructii 20 14 22
3 Tehnologia prelucrarii lemnului 22 20 23
4 Sisteme de alimentare cu caldura, gaze si ventilatie 84 73 77
5 Constructia si exploatarea drumurilor 19 19 20
6 Evaluarea imobilului 30 27 24
7 Cadastru si organizarea teritoriului 25 21 20
8 Arhitectura 26 28
9 Design Interior 53 48 49
10 | Instalator instalatii de Incalzire si echipamente solare/instalator 27 24 23
instalatii, aparate si echipamente de ventilare si conditionare
Total 359 350 356

Din tabelul 2 se observa o stabilitate relativa in ceea ce priveste numarul absolventilor.
Aceastd situatie poate fi explicatd prin faptul cd CEC a atins un echilibru in ceea ce priveste
contingentul elevilor si oferta educationala.

Din diagrama 6 se observa ca in ultimii 3 ;.

430 450 450

ani rata de absolvire descreste de la 83% la 79%,
fapt care se datoreaza plecdrii masive a populatiei
peste hotarele tarii. Rata abandonului scolar este

400

200

O Trmatriculare

circa 4% anual. Din cei exmatriculati in anul 2001 B Absolvire
2020, doar 25% au parasit studiile din motivul ;5
nereusitei si nefrecventarii orelor. Celelalte 75% o)
au fost exmatriculati din motive personale, 2019 2020 2021
conform cererii depuse. Diagrama 6. Rata de absolvirepe aniide studii
373

Dacd ne referim la diagrama 7, atunci 0 i
observim c circa 99,7 % din elevii admisi la .’ || flass _
examenul de calificare, sustin acest examen. In ___ |1 350 350 D::EE::;::
anul 2019-2020 s-a atestat 100% de absolventi . |1 @ Absclventi
din numarul de elevi admisi la sustinere, fapt .5, I
datorat contextului pandemic de desfasurare a 334

procesului educational. 015 20w M
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Diagrama 8. Rezultatele sustinerii Examenului de calificare
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Diagrama 9. Calitatea studiilor — 2021

Analizand datele din diagrama 8 si 9 observam ca, absolventii nostri au o notd medie la
sustinerea proiectelor de diploma peste 8, ceea ce demonstreaza o buna pregatire teoretica si practica
a elevilor. Cea mai mare medie este inregistrata la specialitdtile cele mai cerute pe piata muncii:
designul interiorului, arhitectura si evaluarea imobilului.

Formare profesionala continua si validarea competentelor

De formare continua profesionala beneficiaza cadrele didactice din domeniul constructiilor
si adultii (muncitori din ramura constructiilor). Institutia are capacitatile necesare (ateliere,
echipamente, resurse umane) pentru a realiza cursuri de formare continud si evaluarea
competentelor Tn domeniul constructiilor. Programele de formare continuad si evaluare sunt elaborate
in dependenta de necesitatile pietii muncii si asigura certificarea tuturor meseriilor si ocupatiilor din
domeniul constructiilor.Ele sunt aprobate la consiliul metodic, dupa ce sunt coordonate cu agentii
economici sau institutiile ierarhic superioare.

Programele de formare continud sunt cu durata cuprinsa de la 3 la 10 zile a cate 8 ore per
zi. Grupele sunt formate din 16 - 20 cursanti. La finele programelor de formare cursantii sustin
evaluarea finald si primesc un certificate de calificare.

Din diagram 10 se observa majoritatea beneficiarilor de formare continua au fost cadrele
didactice din domeniul Constructii (61,1%). Prin diagrama 11 se confirma acest fapt: au fost
formate 449 cadre didactice si 130 muncitori la diferite meserii.
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Diagrama 10. Rata beneficiarilor de Diagrama 11. Numairul participantilor la diverse formari
formare continua prestate de citre [IPCEC

Incepand din noiembrie 2019, IPCEC a fost desemnat ca Centru de validare a competentelor
dobandite in context de educatiei nonformala si informala. Astfel au fost elaborate 3 programe de
evaluare in 2019, 4 programe 1n 2020 si 7 programe in anul 2021 pentru a valida si certifica diferite
competente profesionale. De procesul de validare a competentelor au beneficiat mai multi candidati
la programele de evaluare elaborate. Candidatii fiind muncitori necalificati care activeazd In
domeniul constructiilor, realizdnd diverse lucrari si au un stagiu de munca. Ei detin abilitati si
cunostinte care au fost capatate din experienta sau din diferite activitati non-formale sau informale.
In tabelul de mai jos este indicat numarul de beneficiari ai procesului de validare a competentelor
profesionale la la cele meserii.

Tabelul 3. Numarul beneficiarilor ai procesului de validare a competentelor profesionale

Nr. Meseria Numairul de candidati
2020 2021
1 Fierar-betonist 13 3
2 Pietrar-zidar 8
3 Instalator instalatii de incalzire 7 14
4 Tencuitor 1
5 Instalator sisteme de ventilare 6
6 Constructor de acoperis 8
7 Montator gips-carton 4
29 35
TOTAL od

Din tabel se observa ca, in anul 2020 au fost certificate competentele profesionale a 29 de
muncitori la diferite meserii, iar In prima jumatate a anului 2021 au fost certificate competentele a
35 de muncitori. Deasemenea, au fost elaborate programe de validare a competentelor profesionale
pentru urmatoarele meserii: zugrav, placator cu pldci, electrogazosudor, Asfalto-betonist, Dulgher,
Tamplar in constructii, Lacatus-instalator tehnica sanitara .

Cursurile de formare continud si procesul de validare a competentelor sunt unele benefice
pentru certificarea si perfectionarea muncitorilor si cadrelor didactice. Aceste procese au foarte
multe avantaje. Formarea continua si procesul de validare poate deveni o sursd de venit pentru
asigurarea dezvoltarii institutiei.

Pentru perfectionarea activititii de validare si certificare a competentelor profesionale
trebuie sa fie elaborat un plan de marketing privind dezvoltarea serviciilor de formare continua si
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validarea competentelor si sd se investeasca in formarea formatorilor, dezvoltarea serviciilor de
formare, reparatii de ateliere, achizitionarea de noi echipamente.

Resursele umane

Echipa manageriala si cadrele didactice

Echipa manageriala a institutiei este constituitd din: director, 4 directori adjuncti, 4 sefi de
sectie studii, sef sectie Asigurarea calitatii, sef sectie formare continud, metodist, 7 sefi de catedra,
psiholog, contabil, serviciu personal, bibliotecar.

Managementul educational este asigurat si de catre profesori si pedagogii sociali in afara
orelor de curs (indeosebi in camine). Pregatirea generala si profesionald a elevilor este monitorizata
de 4 sectii de studii, 3 catedre de discipline de cultura generala, 4 catedre de specialitate.

In institutie activeaza: 35 profesori la discipline generale, 67 la discipline de specialitate, 5
maistri instructori, 3 pedagogi sociali, 2 psihologi, un conducator sectie sportiva,2 conducatori de
cerc, 97 personal auxiliar si de deservire. Din diagrama 9 se vede clar ca varsta medie a profesorilor
de baza este aproximativ 42 de ani.

307

201

O Persoane

104

Persoane

20-30ani 31-40ani 41-50ani 51-60ani m.m.de
60 ani

Diagrama 12. Repartizarea cadrelor didactice pe categorii de varsta

In fiecare an in institutie este organizat procesul de atestare a cadrelor didactice conform
planului. La moment in institutie sunt 6 cadre didactice cu grad superior, 25 cadre didactice cu
gradul I 140 cu gradul II, in total 71 profesori, ceea ce constituie circa 79 % din numarul total. Din
numarul total de manageri (9), 2 manageri detin gradul managerial 1I. Dacd comparam situatia
actuald cu cea din anul 2015, constatdm o crestere a gradului de calificare a cadrelor didactice. Astfel
ponderea detinatorilor de GD Superior a crescut de la 5% la 7%, a cadrelor didactice detindtori de
GD Intai de la 19% la 28%, iar numarul cadrelor didactice fara grad s-a micsorat cu 15%.

44% r50%

r40%

r30% @ 2015

r20% W 2020

r10%

0%

GD Superior GDI GD Il Fara grad

Diagrama 13. Caracteristica calitativa a cadrelor didactice
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In perioada septembrie 2018 - mai 2021, cadrele didactice din Centrul de Excelenta in
Constructii a participat la diverse evenimente cum ar fi seminare, conferinte, mese rotunde, sesiuni
de formare in diverse domenii. Aceste evenimente au fost organizate atat in cadrul institutiei, cat si

in exterior. Tipul activitatilor de formare este reflectat in diagrama 14.

O Masarotunda W Seminar

O Cursuri M Atelier de lucru O Conferinte

: 6.50%
B.10
22.60

56 51

Diagrama 14. Ponderea evenimentelor de formare continua dupa tipul activitatii

Cursurile de formare continud parcurse de cadrele didactice sunt din domeniul
psihopedagogiei, culturd generala, de specialitate si altele. Drept temei pentru delegarea la activitati
de formare continua servesc: strategia de dezvoltare a institutiei, cereri din partea cadrelor didactice,
invitatiile din partea organizatorilor, ordine din partea MECC, etc..

In dependenta de tipul activitatii de formare continu si destinatia acestora au fost implicate
un numar de cadre didactice dupa cum urmeaza (diagrama 16):
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Diagrama 16. Numiirul de cadre didactice implicate in activititi de formare continua
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Diagrama 17. Institutiile prestatoare de cursuri de formare continua
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Cadrele didactice si manageriale participa la activitatile de formare continua organizate de
diferite institutii, organizatii din tard (87%), cat si de peste hotare (13%).Numarul de activitati de
formare si institutiile cu care colaboram in acest sens sunt redate in diagram 17.

Institutia planificd dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice in cadrul
diferitor activitdti de formare continua conform planului de dezvoltare a institutiei, planului de
formare continua si planului de atestare a cadrelor didactice.Activitdtile de formare continud sunt
cu o duratd diferita, ceea ce permite implicarea cadrelor didactice, fara a perturba activitatile de baza
pentru instruire.

Numarul mare de participanti in domeniul dezvoltarii personale si profesionale (specialitate
+ cultura generald) se datoreaza tendintei CD de a se perfectiona si de dezvoltare si crestere a calitatii
studiilor.CD si manageriale participa activ la activitdtile de formare continud atit nationale cat si
internationale. Dupa revenirea de la formari cadrele didactice disemineaza experienta acumulata in
cadrul sedintelor de catedre. Deasemenea sunt organizate sedinte cu profesorii, unde se impartasesc
diferite practici reusite, metode , tehnici inovative de predare-invatare-evaluare.

Pentru organizarea si desfasurarea mai eficientd a implicarii CD in activitatile de FC sa fie
urmat planul si strategia de dezvoltare a institutiei, de dezvoltat competentele de comunicare intr-o
limba strdind a CD si manageriale. La moment limba rusa este limba de comunicare, dar pentru
proiectele internationale UE este necesar limba engleza si franceza.Pentru a atrage noi proiecte de
dezvoltare a serviciilor de FC 1n institutie si pentru a fi competitivi pe piata serviciilor de FC trebuie
de investit In formarea de formatori. Serviciile de formare continua pot fi o activitate generatoare
de venit.

Personalul auxiliar — 97 persoane:

Din categoria personalului auxiliar si nondidactic fac parte: Inspector serviciu personal — 1,
sef atelier — 1, Bibliotecar — 4, Contabil — 4, Secretar — 3, Laborant — 6, Arhivar — 1, Intendent bloc
studii —1, Lacatus sanitar—3, Ingrijitor incaperi — 24, Usier — 17, Sudor electric si cu gaze — 2, Sofer
— 2, Tamplar — 3, Intendent — 5, Jurist — 1, Specialist evidenta populatiei si militara — 1,
Electromontor — 3, Programator — 2, Paznic — 3, Responsabil lengerie — 1, Administrator — 1,
Magaziner — 1, Specialist SSM — 2, Asistent medical — 2, Maturator — 2, Inginer exploatarea
cladirilor — 1, Economist — 1, Muncitor la Ingrijirea complexa si reparatia cladirilor — 1.

Baza tehnico-materiala
Institutia dispune de sili de studii, ateliere, laboratoare, sili de sport, sald de festivitati, sala
de lectura etc.

A. Spatii de studii,
Blocul de studii este dotat cu televizoare, internet, wi-fi, laptop-uri, table interactive.

Tabelul 4. Date generale- bloc de studii

1 Anul de constructie a cladirii 1961

2 Numarul de locuri 1200

3 Suprafata tuturor incaperilor 5287,9 m?
4 Suprafata incaperilor de studii 3620 m?
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Atelierul de instruire practica este dotat cu instrumente si echipamente performante.

Tabelul 5. Date generale- Atelierul instruire practica

Suprafata totala a atelierului 1653,4 m?
Suprafata incaperilor de studii 1327,6 m?
- Atelierul de lacatuserie 97,44 m?
- Atelierul de timplarie 237,8 m?
- Atelierul de sudare 106,2 m?
- Atelierul de prelucrarea lemnului 148,7 m?
- Atelier mecanic 53,1 m?
- Atelier de fierarie 34,1 m?
- Atelier de finisare 93,8 m?
- Atelier de zidarie 59,3 m?
- Suprafata totala a auditoriilor (3) 189,9 m?
Tabelul 6. Date generale - Laboratorul materialelor de constructii
Suprafata totala a laboratorului 400,2 m?
Suprafata totala de studii 316,2 m?

B. Spatii auxiliare
In categoria spatiilor auxiliare se regasesc urmatoarele: camine, cantine cu sali de mese, séli
de sport, sali de festivitati, biblioteci, spatii sanitare, terenuri sportive etc.

Elevii sunt asigurati cu camin in numar de 586 din 615, ceea ce constituie circa 93% din
solicitanti. Norma sanitara pentru spatiu de cazare pentru un loc/pat este de 5,09 m*/elev datoriti
numirului mare de solicitari. In cimine, la fiecare etaj, functioneaza bucéatarii dotate cu cate 2
aragaze, renovate dusuri , reparate sistemul de incdlzire, schimbate integral geamuri termopane,
reparate capital blocurile sanitare si asigurare cu apa calda. Au fost dotate cu masini de spalat,
uscatoare, frigidere, mobilier si retele de supraveghere video si alte utilitati care au contribuit la
imbunatatirea conditiilor. Anual se efectueaza reparatii capitale sau curente pentru a corespunde
standardelor de viata in continud optimizare. Suplimentar, institutia detine o cantind cu 120 de
locuri, renovata si dotatd, care ofera elevilor alternativa si posibilitatea de a lua masa permanent
sau ocazional. Aditional, in blocul de studii activeaza un bufet cu 20 locuri care asigura elevilor
gustari rapide pe loc si la pachet.

Elevii care locuiesc In camine beneficiaza de conditii imbunatatite la cazare in baza
criteriilor meritocratice prevazute in Regulamentul cdminelor. De asemenea au fost renovate si

optimizate spatii din camine care au fost transformate in spatiu hotelier, sala de odihna, dusuri, spatii
de lectura.

Toate blocurile sunt asigurate cu energie electrica, sisteme ingineresti, agent termic,
salubritate si apa potabila. Apa calda este in cdminele 1,2,3 si cantind. Retelele ingineresti de pe
teritoriul institutiei sunt la balanta organizatiilor respective (Apa — Canal, Termocom, etc.)
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Tabelul 7. Servicii sociale pentru elevi

Caminele Suprafata totald, m*> | Suprafata locative, m> Locatari
Caminul nr.1 1544,6 1002 186
Caminul nr. 2 1556,5 514 119
Caminul nr. 3 2615,8 1569 281
Caminul nr. 4 2581,8 1765 128 angajati
Caminul nr. 5 2614.,6 1774 153 angajati

Tabelul 8. Spatii auxiliare

1 Suprafata salii sportive 352,4 m?
2 Suprafata salii festive 204,8 m?
3 Numarul de locuri In cantina (suprafata) 720 locuri (645,2 m?)
4 Numarul de locuri in bufet (suprafata) 40 locuri (44,37 m?)
Suprafata totald ocupata de biblioteca: 314,92 m?
5 Sala de manuale si literatura 191,37 m?
Sala de lectura (52 locuri) 61,60 m?
Sla de calculatoare 61,95 m?
6 Punct medical 30 m?

Resurse digitale

Institutia are un site functional www.ccc.md cu informatie diversd pe diferite componente,
sunt create bloguri la diferite unitati de curs/discipline. Fiecare profesor are creatd cate o clasa
virtuald pentru fiecare grupa de elevi (classroom), care contine diferite materiale didactice pentru

instruirea la distantd: note de curs, video-uri, prezentari PPT, tutoriale, sarcini pentru studiul

individual, exercitii interactive, animatii, teste on-line, etc..

Resurse financiare

Finantarea institutiei se realizeaza in temei din resursele alocatiilor bugetare, suplimentate
cu resurse extrabugetare pentru a imbunatati pregatirea profesionald a elevilor si a sprijini partial
formarea continua a cadrelor didactice. Resursele extrabugetare pe care institutia le utilizeaza sunt
in temei taxele de studii percepute de la elevii care invata prin contract.
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Diagrama 18. Structura venitului dupi sursa de finantare, mii lei

O Bugst
B Mijloace proprii

Din diagrama de mai sus se observa clar, ca in ultimii ani s-a majorat cota alocatiilor bugetare
de la 66% la 77%, fapt datorat trecerii institutiei la finantare per elev.Componenta si structura
veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2020 se vizualizeaza in diagramele 19 si 20.

18


http://www.ccc.md/

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA 2021-2026 AL IPCEC
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Diagrama 19. Structura venitului, mii lei

Din diagrama 19 se observa, ca majoritatea veniturilor este din sursele finantate din bugetul
statului (77%), dupa care urmeaza taxele de studii si taxele pentru camin.
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Diagrama 20. Structura cheltuielilor, mii lei

Majoritatea cheltuielilor (circa 69%) sunt orientate la salarizarea angajatilor, bursele
elevilor, 15% din surse asigurd functionalitatea edificiilor (energie electricd, energie termica, apa si
canalizare).

Aspecte manageriale de asigurare a calitatii procesului educational

Pentru asigurarea calitatiii procesului educational au fost realizate urmatoarele actiuni majore:
< Elaborarea si aplicarea:
- cerintelor privind repartizarea orelor;
- metodologiei de calcul a orelor prevazute pentru studiul individual ghidat de profesor;
- figei de evidenta a absentelor motivate;
- procedurii de recuperare a absentelor nemotivate;
- procedurii de recuperare a restantelor;
- procedurii de realizare a modificarilor in orar;
- procedurii de calculare a mediei semestriale;
- procedurii de organizare si desfasurare a sesiunii de examinare in context pandemic;
- procedurii cu privire la desfasurarea examenelor/tezelor in regim online;
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- instructiunii privind organizarea si desfasurarea studiilor la distanta;

- algoritmului de recuperare a absentelor si de corectie a notelor negative (tabelul cu
sarcini individuale);

- procedurii de evaluarea a performantelor semestriale pentru cadrele didactice, de
conducere si personalului de deservire in baza criteriilor aprobate;

- algoritmului de asistenta la orele cadrelor didactice si valorificarea rezultatelor;

- procedurii de transcriere a orelor inregistrate on-line in catalogul grupei;

- Instructiuni Catedra dirigintilor pentru componentele psihopedagogice si
managementul clasei de elevi;

- Instructiuni sedinte cu parintii;

- Fisa de evaluare a performantei dirigintilor;

- Instructiuni privind procedurile de cazare, convietuire in spatiile cdminelor, precum si
predarea spatiului de cazare;

- Instructiuni pentru elevii absolventi;

- Instructiuni pentru organizarea tuturor circuitelor si proceselor cu caracter de noutate si
interventie pentru subdiviziuni.

4

<> Formarea cadrelor didactice si manageriale la urméatoarele module:

- Managementul carierei- 30 persoane din [P CEC

- Activitati generatoare de venit- 20 persoane din I[P CEC

- Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a spiritului de initiativa- 35 persoane din IP
CEC

- Cursuri TIC - peste 70 cadre didactice

<> Desféagurarea activitdtii de mentorat prin aplicarea sondajelor atat la mentori, cat si la mentii,

analiza necesitdtilor si preintdmpinarea dificultitilor in organizarea activitatilor de instruire,
diseminarea informatiei la diferite intruniri si sedinte.

<& Elaborarea cercetdrilor actiune si promovarea experientei descrise in cadrul consiliilor

profesorale, metodice, sedintelor catedrei si expunerea rezultatelor cercetarilor 1n cadrul
conferintelor tehnico-stiintifice ,,Inginerie civila si educatie

3 Realizarea controalelor interne cu referire la activitatea cadrelor didactice, activitatea

practica, evaluarea rezultatelor invatarii, monitorizarea frecventei elevilor, activitatea comisiilor de
lichidare a restantelor, etc., analiza activitatii prin prezentari la sedinte, consiliile metodice si
profesoral , cu indicarea propunerilor de Tmbunatatire a rezultatelor.

<> Participarea profesorilor la proiecte nationale si internationale (Twining, KulturKontakt,
CONSEPT, MEETA)

<> Dotarea laboratoarelor cu inventar §i instalatii moderne pentru promovarea surselor
regenerabile de energie: termica si fotovoltaica, cu suportul proiectului AED, LED Moldova.

<> Implementarea ,,Proiectului de montare a instalatiei cu pompa de caldurd” 1in atelierul de

lacatuserie, cu suportul proiectului AED, LED Moldova, cu implicarea companiei de montare
Darnic-gaz.
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< Actiuni de promovare si orientare profesionald organizate de profesori (5 profesori + 15

elevi)

< Modernizarea/Actualizarea bazei de date

<» Realizarea lucrarilor de reparatie - reconstructie in imobilile IP CEC;

N ) D . . . . ..

< Asigurarea realizdrii eficiente a procesului educational la distantd prin implementarea

regulamentului de organizare si desfasurare a procesului educational la distanta;

X Numirea prin ordin a administratorilor platformelor educationale
https://digitalmatter.ceiti.md/,www.ccc.md si a formatorilor-mentori Tn domeniul TIC pe catedre in
scopul consultdrii cadrelor didactice in vederea implementdrii Tnvatamantului la distantd - 3

administratori si 7 formatori-mentori.

< Initierea si plasarea unui chestionar in scopul acumuldrii de informatii privind starea actuala

a elevilor si disponibilitatea lor de a Invata la distanta.

<> Organizarea comunitdtii de invatare on-line pe toate dimensiunile: sectii, catedre,
practica,etc..
< Elaborarea a 6 tutoriale pentru formarea profesorilor in elaborarea materialelor digitale si

comunicarea lor on-line;
< Diagnosticarea calitétii studiilor la distanta

< Elaborarea si aplicarea diverselor chestionare pe contingentul de elevi si profesori( calitatea
studiilor, managementul Catedrei Dirigintilor, starea de bine a elevilor, starea de bine a profesorilor,
aplicarea instrumentelor TIC si accesul la educatie in conditiile instruirii On-line- profesori/elevi;
gradul de satisfacere a asteptarilor - parinti etc) in scopul diagnosticarii nivelului atins al obiectivelor
si operarea deciziilor de continuitate.

< Asigurarea transparentei decizionale prin conectarea la platforme unice de comunicare-

informare intre administratie-profesori-elevi-parinti.
<> Consolidarea comunitatii dirigintilor prin crearea Catedrei Dirigintilor si organizarea
centralizatd a activitatilor in baza psihodiagnozei contingentului de elevi si a studiului de nevoi.

< Elaborarea planurilor operationale anuale a Catedrei dirigintilor si pedagogilor sociali in
baza analizei rezultatelor din actiunile de control si evaluare a activitdtilor si proceselor parcurse.
7

<> Asigurarea procesului de formare profesionala al elevilor cu referire la procesul de predare-
invatare, stagii de practica, activitati extragcolare, evaluarea rezultatelor Tnvatarii si anume:

- aplicarea metodologiei de realizare a evaluarii initiale;
- implicarea elevilor in activitati de cercetare (Bolduma Viorel);

- desfasurarea sondajelor cu elevii privind calitatea studiilor, conditiilor de activitate si de
trai, analiza lor la nivel administrativ, cu indicarea propunerilor pentru ridicarea nivelului
calitatii;

- desfasurarea sondajelor elevilor si profesorii cu privire la starea de bine;
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desfasurarea si analiza datelor chestionarelor cu privire la instrumentele digitale utilizate;
proiectarea activitatii de predare-invatare in baza cadrului ERRE;

elaborarea Planului activitatilor extracurriculare pe directii de perspectivd unice, cu
accent pe impact, formare de atitudini si comportamente valorice;

organizarea activitdtilor educative in cdmine pe obiectivele majore: Manifestarea unui
comportament non discriminator si non violent si educarea sentimentului de apartenenta
la comunitatea de elevi, institutie si societate;

educarea spiritului civic pro-activ prin activititi de promovarea a liderismului:
constituirea Consiliului elevilor si activitati de voluntariat institutional si comunitar;

initierea cercetdrilor psihopedagogice fundamentale si aplicative pe tema unica si 1n
Catedra Dirigintilor, in scopul dezvoltarii competentelor si capacitatilor actional-
strategice la clasa de elevi.
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2. REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA
PENTRU ANII 2011-2016

Directia strategica:1 Sporirea calitatii educatiei

Obiectiv general strategic: 1.1 Asigurarea calititii procesului educational prin valorificarea
oportunitatilor institutionale, nationale si internationale de formare continud a minimum
20% din cadre didactice si manageriale anual

Obiectiv specific 1.1.1 Oferirea programelor de formare continua si mentorat pentru cadre
didactice din domeniul constructii

Pentru formarea cadrelor didactice prin intermediul Sectiei de formare profesionala continua
au fost elaborate 2 programe de formare: Constructii, inginerie si materiale de constructii si
Psihopedagogie, in care au fost instruite 78 cadre didactice. In urma sondajelor efectuate, gradul de
satisfactie privind programele de formare este 4,7 din 5. Deasemenea au fost pregétiti formatori
mentori Tn numdr de 16 persoane, care au realizat procesul de mentorare pentru 68 de cadre
didactice.

In cadrul sedintelor de catedrd si a consiliului metodic au fost prezentate nr.34 cercetiri-
actiune si promovarea experientei profesorilor cu tematica dezvoltarii competentelor prin
elaborarea si aplicarea situatiilor de integrare in proiectare lectiei, evaluare si in cadrul lucrului
individual. Fiecare cadru didactic la sfirsitul cercetdrii vine cu concluzii si recomandari pentru.
Circa 38% din cadre didactice sunt implicate in activitatea de cercetare la nivel de institutie.

Pentru instruirea cadrelor didactice au fost semnate contracte cu institutii abilitate in
formarea continua: ProDidactica , ISE, UTM, I Creanga, Universitatea din Tiraspol, in urma carora
au fost instruire 63 de cadre didactice la programe de formare profesionald: psihopedagogie,
management, de specialitate, TIC, dezvoltare personala.

Sectia formare continud a IP CEC, a organizat instruiri ale personalului didactic pentru
dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea TIC in cadrul a peste 14 traininguri, sesiuni de
instruire, ateliere pentru a peste 87 cadre didactice privind aplicarea instrumentelor: Zoom, Google
Meet, Google- formulare, classroom, instrumente de evaluare, etc

De procesul de validare a competentelor au beneficiat peste 64 candidati la 14 programe de
evaluare elaborate, pentru care au fost eliberate 64 de certificate de calificare. Candidatii fiind
muncitori necalificati care activeazd in domeniul constructiilor, realizand diverse lucrari si au un
staj de munca. Ei detin niste abilitati si cunostinte care au fost capatate din experientd sau din diferite
activitati nonformale sau informale.

Obiectivul specific: 1.1.2 Promovarea anuald a minimum 2-3 experiente de succes si schimb
de experienta cu institutiile de profil din Romania, Rusia, Letonia, Austria

Anual sunt organizate conferinte: Conferinta Tehnico-stiintifica Inginerie Civila si Educatie
-2017, 2018, 2019, 2020, Rogojina Rautului -2020, Fizica aplicata la specialitate -2021. In cadrul
conferintelor au fost implicate peste 500 participanti: cadre didactice, agenti economici,
intreprinderi de stat, elevi, parteneri de dezvoltare. Participantii au fost atat din institutiile din tara
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cat si de peste hotare: SP3, SP7, SP9, UTM, Colegiul Tehnic Gh.Asachi Iasi, Universitatea Tehnica
Gh.Asachi lasi, AED, CEDA, Twinning, etc;

In perioada data au fost desfisurate vizite de studiu pentru schimb de experienta in Polonia,
Romania, Cehia, Italia cu implicarea a peste 18 elevi si 14 profesori. Participantii au avut ocazia sa
experimenteze diferentele dintre formatul educational, ofertele de programe academice si filozofiile
educationale ale acestor tari.

Obiectiv specific: 1.1.3 Prestarea serviciilor de mentorat si consultanta, planificate si la
solicitare, beneficiarilor (profesori, maistri, agenti economici, manageri etc) in functie de specificul
politicilor educationale promovate

Pe parcursul ultimilor cinci ani IPCEC a oferit servicii de mentorat la solicitare pentru circa
17 studenti de la Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea pedagogica I.Creanga si
Universitatea de stat de Educatie fizica si sport.

IPCEC anual desfasoara activitatea de

mentorat pentru profesorii debutanti ai
institutiei. In acest context catedrele identifica
mentori, care ghideaza in activitatile didactice
pe parcursul anului cadrele didactice debutant.
Cabinetul metodic a desfasurat circa 12

seminare, ateliere de lucru atit pentru mentori

cat si pentru mentii cu urmatoarele tematici:

2018 2017 zma 2013 2020

Pr0fectarea lec:’t‘ e pe f:adml ERRE, Diagrama 21.Dinamica cadrelordidactice debutante
proiectarea lectiilor practice, elaborarea

testelor de evaluare, Organizarea studiului individual al elevului etc.. Activitatea de mentorat este
una extrem de importantd deoarece in ultimii ani se atesta un flux mare de cadre didactice debutante.

In ani 2011-2020 au fost implicate in programul de mentorat cca 75 cadre didactic.

Obiectiv general strategic: 1.2 Sporirea anualia a performantelor scolare cu minimum 3-5 %
prin diversificarea metodelor de motivare, activitati curriculare si extracurriculare de diferit
gen

Obiectivul specific: 1.2.1 Crearea unui sistem de educatie ce ar asigura invatarea In ritm
propriu

In perioada datd la conferintele anuale realizate in IP CEC se atesta un numar de 54 de
lucrari si comunicari ale elevilor, ceea ce demonstreazd implicarea activd a elevilor in activitati de
cercetare cu supravegherea profesorilor.

Anual se realizeaza graficului de consultatii de pregatire suplimentara a elevilor dotati, ca
rezultat au fost prezentate 350 de diplome ale elevilor participanti la concursuri si ateliere de
creatie.In ultima perioadai se atesti o crestere a numarului performantelor la concursuri, olimpiade
scolare, etc. Elevii cei mai buni sunt inclusi in stagii peste hotare si schimb de studenti cu alte
institutii, ex: Polonia sau au fost inclusi in comisii de evaluare si apreciere a calitatii
managementului educational, ex:Consiliul de Administratie — 2 elevi anual.
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Pentru dezvoltarea parteneriatului dintre Consiliului Elevilor Studentesc si alte structuri de
management din institutie au fost organizate semestrial (in total 6) sedinte comune intre Consiliul
elevilor, CIEAC si Directorul adjunct educatie pentru implicarea in rezolvarea problemelor de
disciplind, initiativa sfop fumat, imbunatatire conditii cdmine, amenajare spatii camine/teritoriu ,
ceea ce a dus la dezvoltarea relatiilor la un nivel inalt intre elevi si managementul institutiei.

Pentru dezvoltarea creativitatii elevilor din [P CEC anual se organizeaza 7-10 expozitii ale
lucrarilor elevilor specialitdtilor DI si A, in diverse spatii educationale ale CEC: biblioteca, holurile
blocului de studii, hol cdm.2. Elevii de la catedra ADI ( 11 elevi) au realizat proiecte de amenajare
a holurilor blocului de studii in cadrul unui concurs (2019). Expozitii ale lucrarilor elevilor si
profesorilor sunt organizate si 1n diverse institutii publice: ANACEC, Biblioteca Nationala. Elevii
de la catedra CEISE au realizat 2 proiecte de diploma cu efectuarea masuratorilor geodezice pentru
amenajarea teritoriului, blocului administrativ si amenajarea spatiilor verzi din jurul IP CEC.

Obiectivul specific: 1.2.2 Reducerea, timp de 5 ani, cu 50 % a esecului scolar inregistrat ca
si tendinta prin oferirea oportunitatilor de instruire diferentiata

Elaborarea planurilor de activitate pe catedre in vederea reducerii esecului scolar prin
realizarea fiselor de recuperare a materialelor pentru elevii cu multe absente sau note negative;
monitorizarea numarului posibil de restantieri la catedra si implementarea masurilor de motivare a
elevilor in sustinerea prezentarii materialelor, organizarea comisiilor de lichidare a restantelor la
catedrd a determinat reducerea cu 5-10% a numarului de note negative la disciplind

Proiectarea activitatii de predare-invatare

in baza cadrului ERRE este realizata de :::

majoritatea profesorilor - 83% din institutie, ceea £

ce este un fapt stabilit prin realizarea procesului 82-

de monitorizare a procesului educational si 80

f:hestionare realizate de profesorii de specialitate. :::

In baza invatdmantului de la distanta s-a creat un 72

context favorabil pentru utilizarea metodelor 72

interactive digitale, care oferd profesorului o cel il CEISE ADI

mare interactivitate cu elevii si satisfactie din  Djagrama22. Gradul de utilizare a cadrului ERRE
partea lor, specificul disciplinelor favorizeaza in actiitatea didacticd, %

aplicarea metodelor interactive, comunicarea si

interactiunea individuala cu fiecare elev. Gradul de satisfactie al elevilor din utilizarea metodelor
interactive constituie circa 78%.Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare—invatare—
evaluare a devenit o necesitate in conditiile dezvoltarii accelerate a tehnologiilor informationale.

Anual conform graficului stabilit sunt realizate consultatii de pregatire suplimentara pentru
elevii cu ritm diferit de invatare, prin aplicarea sarcinilor de lucru diferentiat, in urma carora s-a
majorat procentul de promovare a elevilor cu 16 %.

Au fost revizuite cerintele si criteriile unice de evaluare si a fost stabilit un sistem de cerinte
unice pentru toate disciplinele, aprobat de administratia [P CEC. Evaluarea competentelor unui elev
la o disciplind de studiu la programele de formare profesionald presupune sarcini care solicita
cunoastere, aplicare, analiza, sinteza, evaluare (atitudinea fatd de cele invatate) si situatii de
integrare. Evaluarea initiald a elevilor la nceputul unui curs/an/semestru se realizeaza
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obligatoriu.C:\Users\Office 2020\AppData\Roaming\Microsoft\Word\Standard acreditare 5\Anexa
5.17 - test ev. init Retele de gaze.docx Analiza rezultatelor acestei evaludri se discuta la: catedra

(pentru elaborarea programelor compensatorii), la Consiliul administrativ (pentru informare), la
Consiliul metodic (pentru elaborarea altor masuri §i prezentarea/analiza programelor
compensatorii), la Consiliul pedagogic (pentru aprobare). Analiza comparativa a evaluarii initiale
si finale in ultimii ani atestd o Tmbunatatire a rezultatelor scolare cu 3,6 procente anual.

Monitorizarea lunara a reusitei scolare se realizeaza prin efectuarea rapoartelor semestriale
pe sectii de studii si comunicarea la consiliile profesorale au constatat reducerea cu 5-8 % anual a
numadrului de note negative la disciplind. Semestrial se realizeazd informarea parintilor/elevilor
despre conditiile rezultatele reusitei scolare si frecventa elevilor.

Obiectiv general strategic: 1.3Asigurarea calitatii managementului educational specific CEC
Obiectiv specific:1.3.1 Implementarea cadrului normativ al CEC.

Institutia 1si desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova,
Codului educatiei al Republicii Moldova, Hotararilor de Guvern si actelor normative elaborate de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al RM, in concordanta cu prerogativele cu care aceasta a
fost investita si Statutul institutiei aprobat la 9 septembrie 2015 prin ordinul MECC nr.805 din 6
august 2015.

Misiunea si strategia de dezvoltare a institutiei este reflectatda in Planul de dezvoltare al IP
CEC pentru perioada 2016-2021 si este in concordantd cu cadrul legal national, cu directiile
strategice ale politicii educationale spre integrarea institutiei in spatiul educational european si
satisfacerea necesitatilor pietei muncii

In urma trecerii la autogestiune financiara IP CEC a revizuit si aprobat Regulamentul de
organizare si functionare a institutiei in cadrul Consiliului de Administratie din 4 septembrie 2019.

IP CEC are organigrama, care permite gestionarea angajatilor in departamente, realizarea
unei scari ierarhice, dar si o trasare generala a responsabilitatilor, alaturi de fisa postului Fiecare
personal: administrativ, didactic, nedidactic si auxiliar 1si indeplineste functiile indicate in fisa de
post.

Obiectiv specific 1.3.2 Evaluarea sistematica a calitatii lectiei la nivel de catedre si institutie

La finele fiecarui semestru, sunt intocmite rapoarte pe sectii si prezentate rezultatele reusitei
scolare ale elevilor in cadrul Consiliilor profesorale. La inceputul semestrului este elaborat planul
asistentei cadrelor didactice, iar rezultatele sunt discutate 1n cadrul Sedintelor metodice,
propunandu-se masuri de imbunatatire si ameliorare a situatiilor stringente. Pe parcursul perioadei
date au fost efectuata consultarea paringilor/elevilor in vederea satisfacerii asteptarilor cu referinta
la calitate prin 17 teste la care au participat 2767 elevi, 443 parinti , 226 profesori. Rezultatele
chestionarelor atesta aprecieri satisfacator - 32%, bine - 48%, foarte bine - 20%.

Obiectiv specific 1.3.3 Acreditarea IP CEC si a programelor de formare profesionala

Programe de formare profesionald initiald acreditate in 2019: CECE, SACGV -f/zi, EI,
TMAC,TPL; programe acreditate in 2020: CED, DI, SACGV-fr, Instalatori instalatii de incalzire;
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ventilare climatizare. In proces de acreditare 2021: Arhitectura. in concluzie, programele sunt
acreditate in proportie de 100%.
Programe de formare continua nu sunt acreditate.

Directia strategica 2. Promovarea imaginii CEC - institutie care incurajeaza
parteneriatul, spiritul intreprinzator si concurenta loiala

Obiectiv general strategic: 2.1 Sporirea numarului de profesori si elevi care demonstreaza
atasament si sentiment de apartenenta la valorile si traditiile institutiei

Obiectiv specific 2.1.1 Instituirea unui sistem de activita{i extracurriculare care ar contribui
la formarea valorilor general-umane

Planul educativ este axat pe necesitatile evidente si este elaborat participativ. Planul educativ
este elaborat in septembrie, anual, Tn baza testului MMPI (psihodiagnoza) raport psiholog si rapoarte
diriginti. In medie, anual, sunt implicati in aceste activititi peste 300 elevi din anul intai si peste 50
diriginti.

Institutia a planificat si a
initiat 1intalniri periodice cu

R . . Parteneriate 15
absolventii in scopul identificarii
. ) scolare
oportunitatilor de sporire a
calitatii formarii cadrelor anual, .
) i . N Prevenire-
in luna martie. In aceastd S
monitorizare

perioada au fost organizate 2
intilniri la care au participat
peste 50 absolventi de la diferite Managementul
specialitati. Pentru urmadrirea dasei

traseului profesional al
absolventilor a fost implementat
un instrument sub forma de

conflict

Dezvoltare
personala

chestionar pentru colectarea
datelor de catre diriginti.

) 0 10 20 30 40 50 60
Anual, 1n luna martie, se

organizeaza intalnirea cu profesorii veterani ai Colegiului de Constructii din Chisinau. In perioada
2017-2021, au fost organizate 4 evenimente, la care au participat total 26 veterani.

In perioada 2016-2021, au fost create mai multe cluburi de interes in cadrul ciminelor
studentesti.

Obiectiv specific 2.1.2 Constituirea unui sistem de formare pentru diriginti

Pe parcursul ultimilor cinci ani au fost organizate mai multe cursuri metodice pentru
diriginti. In urma acestor formiri au fost revizuite metodologia de lucru cu dirigintii. Activitatea de
lucru cu dirigintii a fost reconceptualizatd in planul de activitate al catedrei dirigintilor in baza
nevoilor contingentului de elevi si in baza obiectivelor strategice din PDI al institutiei. Dirigintii au
fost implicati in crearea unei mini biblioteci metodologice (proiecte, cercetari, rapoarte etc). Aceste
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materiale sunt prezentate in cadrul sedintelor tematice anuale si in cadrul sedintelor de catedra.
Deasemenea pentru o comunicare mai eficientd si transmiterea informatiilor au fost create grupuri
pe diferite platforme.

Obiectiv specific 2.1.3 Constituirea unor structuri non-formale ale elevilor.

Elevii institutiei se implicd In activitati de voluntariat care sunt organizate de ONG-uri,
organizatii de tineret sau voluntariat in organizarea activitatilor educationale. Pe parcursul anilor
sunt implicati peste 56 elevi, dintre care sunt 11 voluntari permanenti in proiecte comunitare. Elevii
sunt implicati in 8 cluburi de interes.

Obiectiv general strategic: 2.2 Sporirea anuald a numarului de elevi si cadre didactice care
promoveaza imaginea profesiei alese in institutie si In exterior.

Obiectiv specific: 2.2.1 Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe valori general-
umane care sa Incurajeze spiritul intreprinzator si concurenta loiald in mediul profesoral si scolar

In 2020 si 2021 au fost organizate concursuri cu premii pentru elevi privind promovarea
specialitatilor sau invatarea pe tot parcursul vietii. Pentru organizarea concursului a fost elaborat un
Regulament. La concursurile mentionate au participat 11 elevi. Au fost premiati 6 elevi cu premii
banesti iar ceilalti participanti au primit mentiuni si premii de participare. De asemenea au fost
organizate peste 10 Intalniri cu oameni de succes din domeniu, fosti absolventi la care au participat
peste 300 elevi. Toate informatiile sunt plasate pe paginile de socializare si pe site-ul institutiei.
Site-ul institutiei a fost modernizat si este intr-o continud actualizare.

Obiectiv specific 2.2.2 Asigurarea mobilitatii academice pentru elevi si profesori prin
organizarea anuala a diferitelor actiuni didactico-metodice in parteneriat cu institutii de profil
din tara si de peste hotare

Colaborarea cu cadrele si institutii de profil din tard si de peste hotare se realizeaza anual.
Acestea sunt sub forma de vizite de lucru, mese rotunde, instruiri metodice la Universitatea Tehnica
a Moldovei, Universitatea Agrara de stat din Moldova, Colegiul de constructii din Hincesti, Colegiul
de Ecologie, Scoli profesionale. Reprezentantii institutiei realizeaza vizite de studiu in institutii din
tara si de peste hotare (schimb de experientd). Peste 13 profesori si elevi au vizitat si interactionat
virtual cu elevi si cadre didactice din institutiile de profil din Polonia, Romania, Lituania, Letonia,
Franta, Italia si alte tiri din UE si fostele tari CSI, cu aceste institutii sunt incheiate contracte de
parteneriat si colaborare. Elevii si cadrele didactice participa activ la expozitii, proiecte, olimpiade,
concursuri, conferinte, mese rotunde, emisiuni radio, tv in tard si peste hotare. In cadrul acestor
evenimente elevii demonstreaza performante deosebite, ocupand locuri de frunte si evidentiindu-se.
Anual cadrele didactice si elevii participa la peste 20 de expozitii, concursuri, olimpiade, mese
rotunde, conferinte, emisiuni radio, etc.

Obiectiv specific 2.2.3 Organizarea anuala a diferitor actiuni de orientare profesionald in
scoli de culturd generala si licee din Republica

Anual se organizeaza o serie de activitati de orientare profesionala. Cele mai reprezentative
sunt vizitele realizate in scoli din republicd, participarea la iarmaroace tematice, ziua usilor deschise.
In perioada 2016-2021 au fost vizitate peste 50 de scoli si evenimente. In cadrul acestor vizite au
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fost implicati peste 30 profesori si elevi. Cheltuielile suportate de institutie au fost pentru
combustibil, materiale distributive, proiector, laptop si alte cheltuieli pentru publicitarea in reviste,
radio, etc. In urma chestionarii abiturientilor privind sursa de informare despre IPCEC am obtinut
urmatoarele rezultate, redate in diagrama 24:

ORude, prieteni

@ Vizite in scoli

OSite-ul insitutiei

ORetele sociale

H Reviste

ORadio

aTv

Diagrama 24. Cotele procentuale a surselor de informare despre institutie de citre abiturienti

Obiectiv general strategic 2.3 Instituirea unui parteneriat permanent si eficient cu parintii in
vederea asigurarii continuitatii in educatia copiilor si minimalizarea impactului standardelor
duble

Obiectiv specific 2.3.1 Organizarea unei comunicari eficiente cu parintii

Pentru comunicarea eficientd cu parintii au fost constituite comunitati parintesti pe diferite retele de
socializare. Anual sunt active peste 45 grupe in care sunt implicati peste 90% din contingentul
fiecarei grupe. Comunicarea cu pdrintii se realizeaza si prin intermediul dirigintilor, sedintelor cu
parintii de doud ori pe an si sefilor de sectie. Deasemenea parintii sunt implicati in luarea deciziilor
prin intermediul chestionarelor sau alte instrumente. Interesul parintilor este aparat la sedintele
consiliului de administratie de 2 parinti.

Obiectiv specific 2.3.2 Colaborarea cu absolventii CEC, specialisti In domeniu

Absolventii CEC sunt implicati in diverse comisii de evaluare, de cazare, etc. A fost initiatd o
campanie de promovare ,,Absolventii vorbesc” in care absolventii isi expun parerea despre studiile
realizate. Deasemenea sunt invitati in cadrul diverselor evenimente pentru a impartasi povestile de
succes. Avem o statisticd imbucurdtoare privind continuarea studiilor copiilor absolventilor sau
rudele acestora - peste 40 % din elevi.

Obiectiv specific 2.3.3 Propagarea si implementarea experientei proprii prin parteneriat
constructiv cu agenti economici

In ultimii 5 ani au fost semnate peste 30 de contracte de colaborare cu agentii economici si
intreprinderile de stat. Au fost organizate peste 70 de vizite de studiu, excursii a elevilor si
profesorilor. In aceste vizite au fost implicati peste 30 de specialisti din cadrul companiei. In cadrul
vizitelor au fost posibile de demonstrat anumite cunostinte in practica, la santier, in conditii reale.
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In urma celor observate in timpul vizitelor si cunostintelor acumulate au fost operate schimbdri in
continuturile predate si lucrarile de curs.

Colaborarea cu agentii economici in vederea organizarii practicii ce precede proiectarea de
diploma se realizeazad cu peste 100 agenti economici in fiecare an. Au fost repartizati la practica
peste 300 de elevi anual. De asemenea pe parcursul anului se organizeazd sedinte cu agentii
economici privind consultarea Tn diverse probleme, elaborarea curriculum, programe de studii,
probele de evaluare, etc. Agentii economici organizeazd lectii petrecute pe santier sau in cadrul
intreprinderilor privind diseminarea informatiilor curente in diverse domenii: materiale noi, metode
de lucru, instrumente, utilaje, etc. Anual sunt organizate cca 7 lectii.

Pe parcursul anilor au fost solicitate asistenta tehnica din partea a 15 agenti economici.
Acestia s-au implicat in oferirea de informatii necesare procesului de studii, materiale pentru
reparatii si realizarea practicilor de atelier, utilaje, instrumente, servicii de asistenta tehnica privind
instalarea si deservirea unor utilaje si echipamente.

Directia strategica 3. Diversificarea serviciilor prestate de CEC

Obiectiv general strategic 3.1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de
munca prin consultarea periodica a agentilor economici si a reprezentantilor ANOFM

Obiectiv specific 3.1.1 Formarea profesionala initiala a specialistilor la nivelurile 3,4,5 —
ISCED la cel putin 1-2 meserii/specialitati pe an

Au fost elaborate plane de Invatdmant la 9 specialitati sectia zi si la specialitatea SACGV
studii cu frecventa redusa, profiluri ocupationale la 6 specialitati. Profiluri ocupationale nu se
aproba pe forma de studii, dar pe programe de formari.

A fost elaborat si aprobat curriculum la 9 specialitdti: Constructia si exploatarea cladirilor
st edificiilor; Sisteme de alimentare cu cdldurd si gaze, ventilare; Arhitectura; Tehnologia
prelucrarii lemnului; Tehnologia materialelor de constructii; Evaluarea imobilului; Design interior;
Constructia si exploatarea drumurilor; Cadastru care se gasesc pe saitul portal www.iot.md

In curricula de specialitate au fost introduse modificari la unele capitole ce tin de sursele
regenerabile si eficienta energetica a cladirilor

Obiectivul specific 3.1.2 Formarea continua a specialistilor la nivelurile 3,4,5 — ISCED
pentru toate cursurile solicitate

In perioada august — decembrie 2016 au fost elaborate plane de invitimant pentru 5
specialitati. In perioada septembrie-decembrie 2016 au fost instruiti 8 formatori.

Obiectivul specific 3.1.3 Prestarea serviciilor de recunoastere si certificare a competentelor
profesionale formate In baza Tnvatdmintului formal, informal si nonformal pentru toate calificarile
solicitate

In semestrul 112018 au fost elaborate 18 planuri de invatamant la disciplinele de specialitate.
Pe parcursul semestrului I anul 2018 au fost instruiti 9 formatori.

30
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Obiectivul specific 3.1.4 Corelarea curricula disciplinelor de nvatimant cu cerintele actuale
ale societatii in schimbare

Angajatii economici, In procesul de elaborare a curricula, au participat ca recenzenti.Au
fost facute chestionare si in baza lor s-au intocmit Profilul educational, Planul de invatdmant si
Curricula

Obiectiv general strategic 3.2 Initierea unui sistem de servicii generatoare de venit din toate
sursele posibile

Obiectivul specific 3.2.1 Acumularea veniturilor prin prestarea serviciilor si vinzarea
produselor din cel putin 2 activitati anual

Solicitanti a serviciilor de internat au fost de la Flacara albastra, sunt 4 spatii de internat cu
15 locuri.

Au fost confectionate articole pentru IP CEC: dulapuri - 80, mese scolare - 250, mese pentru
profesori - 35, set de mobila de birou -5, paturi pentru elevi - 30, urne pentru gunoi - 10, foisor —
2, mobilier pentru biblioteca - 21, sezlonguri - 3, masa - 1, scaune - 4, vazoane pentru flori - 5.
Comercializarea articolelor confectionate in atelierele didactice nu s-a intreprins.

93 % din numarul de solicitanti-elevi IPCEC sunt cazati in cdminele Centrului de Excelenta.

Anual s-au efectuat reparatii curente in spatiile de uz comun precum si mentenanta retelelor
si bunurilor, inclusive reparatia capitald a sistemului de incalzire, canalizare, inlocuirea completa a
geamurilor .

In perioada 2016-2020 au fost acordate servicii de perfectare a actelor de studii, de eliberare
a certificatelor academice, suplimentelor la diploma, foilor matricola, etc. S-au eliberat: Certificate
academice -192; Foi matricold — 218; Suplimente la diploma — 10; Duplicate de diploma - 15.

In perioada admiterii pe anii 2016-2020 au fost perfectate 2494 de documente: 2016 - 567
documente; 2017-535 documente; 2018 - 464 documente; 2019 - 475 documente; 2020 - 453
documente.

A fost elaborata baza de date pentru procesarea diplomelor de BAC, diplomelor de absolvire
st a fiselor personale pentru fiecare elev.

Anul 2016 2017 2018 2019 2020
Solicitanti BAC 315 342 363 349 351
Diplome de specialitate 363 361 357 342 327

Directia strategica 4: Crearea conditiilor optime de invatare si de trai

Obiectiv general strategic 4.1 Modernizarea conditiilor de formare profesionala, prin
majorarea alocatiilor anuale cu circa 10% din venit pentru completarea bazei tehnico-
materiale a blocului de studii, laboratoarelor, atelierelor, bibliotecii, cu literatura si
echipamentul necesar

Obiectivul specific 4.1.1 Racordarea bazei tehnico-materiale la noile cerinte ale pietei fortei
de munca.
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In scopul modernizirii conditiilor de formare profesionald, au fost alocate anual surse
financiare Tn valoare de circa 10% din venit pentru completarea bazei tehnico-materiale, fiind
efectuate procurari pentru atelier, laboratoare si lectii practice, dupa cum urmeaza:
anul 2016----34815 lei;
anul 2017---- 48173,84 lei;
anul 2018---- 498434.3 lei;
anul 2019---- 15200,0 lei;
anul 2020---- 175,40 lei.

Dupa modernizarea conditiilor si procurdrilor efectuate, se observa o satisfactie a elevilor si
profesorilor in procesul de desfasurare a orelor practice si de laborator, totodata sunt scimbari spre
bine 1n proiectarea si desfasurarea orelor.

Sala de festivitati a fost repdrata din proiectul de "Modernizarea si reconstructia blocului de
studii”, finisatd in anul 2019. Sala a fost dotata in cadrul proiectului CONSEPT implementat de
AED cu suportul financiar al fundatiei LED cu urmatoarele bunuri:

6 laptopuri;
camera video 4K;
fotolii Bean Bag;
table portative.

scend portativa,
sistem de amplificare cu microfoane;
tabla interactiva;

mobilier (mese si scaune portative);
calculator performant DESKTOP;

Pe parcursul perioadei 2016-2021 institutia a fost dotatad din sursele proprii cu: calculatoare
100 buc., televizoare instalate in 35 de clase, imprimate 18, video proiectoare -10, ploter -1, Printer
3d -1).

Cu suportul Agentiei pentru Eficientd in Energetica blocul de studii a fost termoizolatd
fatada blocului de studii, schimbate geamurile si partial usile de exterior. A fost instalat si dat in
exploatare punctul termic pentru eficienta energeticd in blocul de studii care a dus la urmatoarele
beneficii: economie financiara; caldura termica stabild, apa menajera calda stabil.

in anul 2018 luna decembrie au fost procurate 2 laboratoare de fizic si chimie cu mobilier
si echipament necesar in suma de 425000 lei.

Procurarea utilajului pentru protectia muncii si utilajului antiincendiar:
e furtune antiincendiare 20 buc.;

panouri antiincendiare 3 buc.;

extinctoare 10 buc.;

racord pentru furtune 10 buc,s.a.;

panouri de protectie SSM mpotriva incendiilor;

instructiuni SSM si seturi de materiale de evidentd a SSM.

Asigurarea specialitdtii CED cu echipament si utilajul necesar pentru lectiile teoretice si
practice dupa cum urmeaza:

e Sali cu calculatoare (soft Autocad);
e Televizoare si proiectoare pentru realizarea orelor teoretice;
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3 statii totale (tahimetre electronice);
6 nivele si 10 mire clasice;

°
°
e | niveld electronica de mare precizie si o mird de invar;
e | statie GNSS;

e Mixere, betoniere;

[ J

Norma complexa a utilajelor si instrumentelor de Intretinere si reparare a drumurilor.

Constructia atelierului de simulare a lucrarilor de zidarie, betonare-armare, placare, finisare
si tencuiald nu s-a realizat, insd s-a reparat capital si modernizat atelierul de zidarie-betonare
(numarul de practici —5; numarul de elevi implicati in practici —330).

Dotarea atelierului pentru specialitatea SACGV: atelier a fost dotat cu 4 murale pe gaz, 1
cazan electric si 1 pardoseald calda, 1 acumulator de caldura, boiler pentru apa menajera, 2 sisteme
de baterii solare, 1 pompa de caldura aer-aer, 1 aparat de sudat prin contact, 1 masina de fasonat
tabla, 1 presa pentru indoirea tevilor de otel (numarul de practici SACGV — 4; numarul de elevi
implicati in practici—290; numarul de echipamente—3)

Asigurarea bibliotecii cu literatura de specialitate, materiale didactice, soft, etc.: Numarul .
de titluri achizitionate total: 667 (7281 un. mat.) dintre care:
2016 — 42 titluri (373 unitati materiale), dintre care 37 titluri (207 un. mat.) — publicatii periodice.
2017 — 94 titluri ( 313 un. mat.), dintre care 26 titluri (151 un.mat.) — publicatii periodice.
2018 — 153 titluri (517 un. mat.), dintre care 39 titluri ( 188 un. mat.)-publicatii periodice
2019- 227 titluri (436 un. mat.), dintre care 37 titluri (165 un. mat.) — publicatii periodice.
2020 — 96 titluri (383 un. mat.), dintre care 40 titluri (206 un. mat.) — publicatii periodice.
2021 — 55 titluri (5259 un. mat.).

Un soft functional nu a fost achizitionat, din acest motiv biblioteca nu detine catalog
electronic. Lipsa unui scanner performant nu permite digitalizarea fondului de carte de specialitate.

Nr. total de utilizatori ai bibliotecii Tn anul de studii 2020-2021 constituie 1509 total, dintre
care: elevi — 1394, cadre didactice — 78, personal auxiliar — 20, alte categorii — 17.

Rata de atragere a comunitdtii institutionale la biblioteca: elevi- 99,14%, si profesori-
58,21%. Rata medie de atragere a comunitdtii institutionale este de 78,68%.

Obiectivul specific 4.1.2 Crearea unui centru de formare profesionald continua

Pentru crearea centrului a fost reparat capital un atelier care a fost transformat in atelier de
betonare si ziddrie, in care elevii realizeaza practica conform graficului. De asemenea a fost reparat
3 sdli de clasa cu bloc tehnico-sanitar si cabinet metodic, care este utilizat pentru orele teoretice a
elevilor. Pentru a desfasura activitati de formare continud a fost transformata sala festiva in sala
polivalenta.

Centrul de formare continua este dotat in masura de 70 % cu materiale, echipamente si alte
resurse materiale pentru realizarea activitatilor de formare continua.

Asigurarea cu literatura didactica este limitatd la biblioteca IPCEC, sunt mai multe titluri de
carti in domeniul psihopedagogic si de specialitate.
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Din documentatia normativa este elaborat:

e regulamentul sectiei formare continud (necesita sa fie actualizat si aprobat)
e regulamentul formarii continue a adultilor (necesita a fi aprobat)

e regulamentul de validare a competentelor

e programe de formare continua a CD - 2 buc.

e programe de formare a adultilor - 3 buc.

e programe de treninguri in diverse domenii (ex. digitalizarea) - 5 buc.

e programe de evaluare la 14 meserii.

Obiectiv general strategic 4.20ptimizarea conditiilor de trai in cidmine, sili de curs prin
implicarea in cadrul orelor practice si la finele fiecarui an de studii a elevilor si profesorilor
de la specialitiatile de design, constructii civile, tehnologia prelucrarii lemnului in
reproiectarea interna a spatiilor

Obiectivul specific 4.2.1 Crearea conditiilor de sport si de odihna pentru elevi si angajati

Realizarea proiectelor de diploma pe necesitati de reproiectare a spatiilor:
Catedra ADI - 3 proiecte
Catedra TUII -2 proiecte

Catedra CECE - Au fost reparate 3 cabinete LTSI si LTS2, cabinetul.9 din caminul 2 si
cabinetul 109 si 315
Obiectivul specific 4.2.2 Optimizarea conditiilor de trai din cdmine in baza normelor si

standardelor existente

Reproiectarea internd a spatiilor din camine:
numarul de proiecte realizate - 8;

numarul de spatii reproiectate - 64;
e reparatia capitald a cdminului nr. 1, 2, 3:
e dotarea cu mobilier a spatiilor (mobilierul a fost executat de catre elevii [P CEC).

Asigurarea cu apa caldd menajerd a caminelor: toate caminele 1, 2 si 3 sunt asigurate cu apa
calda menajerd , iar caminul 1 in timpul de vara se aprovizioneaza cu apa calda de la colectoarele
solare aflate pe acoperisul ciminului. Reabilitarea dusurilor din cimine: in toate 3 cimine 1,2,3 au
fost reparate si reabilitate dusurile pentru elevii (caminul 1,2,3 - cate 2)

Amenajarea unei spalatorii: in toate trei cimine sunt instalate masini de spalat si uscatoare
de haine de numar de:
- caminul 1,2- 2 masini de spalat si un uscétor;
- caminul 3 — 3 masini de spalat si un uscétor.

Atelier de producere asemenea este dotat cu 1 masind de spalat, uscator -1.

Obiectivul specific 4.2.3 Amenajarea spatiilor adecvate procesului educational axat pe
normele si standardele in vigoare

Reproiectarea interna a spatiilor din blocul de studii — reproiectate conform proiectului
Modernizarea si reconstructia blocului de studii. Amenajarea salilor de conferinta — 1 sala.
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3. MISIUNEA IPCEC

Misiunea Centrului de Excelenta in Constructii este:

a oferi servicii educationale de calitate in formarea profesionald a cadrelor din domeniul
constructii, corelate cu piata muncii;

a crea context pentru dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, cadrelor didactice si
altor beneficiari din institutie si din afara ei;

a fi un centru metodologic, de mentorat pentru formarea initiald si continud precum si
recunoasterea, certificarea competentelor profesionale ;

a dezvolta activitati generatoare de venit, contribuind la crearea unui mediu de invatare si
trai decent elevilor si angajatilor;

a sprijini inovatia i parteneriatul cu toti cei care pot aduce plusvaloare In procesul de
invatare a institutiei.
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4. PRINCIPII SI VALORI

Principiile si valorile institutiei noastre deriva din idealul educational al invatamantului
stipulat Tn documente de politici nationale si internationale, precum Comisia Internationald pentru
Educatie, Codul Educatiei si Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030, care
specifica patru axe globale pentru educatia viitoare:

o ainvita sa cunosti, care presupune insusirea instrumentelor intelectuale, cu accent pe
trairea valorilor si aplicarea informatiei;

o ainvata sa faci, care pune problema formarii profesionale,a competentelor personale si
specifice activitatii profesionale;

o ainvata sa traiesti Iimpreuna cu altii, ceea ce presupune invatarea nonviolentei, a
cooperdrii, a dialogului i a empatiei;

o ainvata sa fii, a se determina pe sine, a fi capabil de autonomie si spirit critic.

Ca echipa, ne asumam responsabilitatea pentru crearea unui sistem de invatare interactiv,
care raspunde la provocarile dezvoltarii durabile (automatizarea locurilor de munca, utilizarea
eficientd a resurselor, protejarea mediului, atenuarea efectelor schimbarii climei, schimbarile
demografice, drepturile omului si egalitatea de gen, nediscriminarea, cetitenia activa etc.) cu
aptitudini, abilitati si competente soft, care i ajutd pe elevi sa ia decizii, sd solutioneze probleme si
sa comunice eficient Intr-o lume multilingvd. Fundamentele actului educational organizat ii
incurajeaza sa-si cunoasca si exercite drepturile, s construiasca relatii sanatoase, sa-si gestioneze
eficient timpul, sd faca fatd stresului, sa-si trdiascd viata intr-o maniera sdnatoasa si echitabila.
Suntem responsabili sd asigurdm dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane
a fiecarui elev, sa formdm personalitd{i autonome, creative si capabile sa contribuie la edificarea
unei societdti pasnice, solidare si de inalta coeziune, cu oameni culti si educati, care gandesc critic
st aplaneaza orice conflict prin dialog. Noi tindem sd formam o conduitd civicd bazata pe
cunoasterea regulilor vietii sociale, sd incurajdim comportament de lider, proactiv, responsabil,
tolerant si de respect fatd de sine si de altii, liber si deschis spre diversitate culturala.

Aspiratiile noastre inglobeaza si spiritul protector fatd de patrimoniul material, precum si
formarea atasamentului si adeziunii continue fatd de institutie. Noi ne propunem sa credm o gcoala
care sd ofere un mediu 1n care respectul, increderea, siguranta si afectiunea sa fie elemente de baza
si pentru discipoli si pentru profesori.

Este un lucru greu de realizat, dar nu imposibil!
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5. VIZIUNE

La sfarsitul anului de invatamant 2025-2026 CEC:

este o institutie recunoscutd ca autoritate In formarea profesionald initiala in domeniul
constructiilor, indicator principal fiind calitatea studiilor. Astfel notele medii ale
absolventilor CEC sunt mai mari In comparatie cu rezultatele absolventilor din institutiile
similare din Moldova.

dispune de o platforma educationala digitalizata a procesului de predare / invatare / evaluare,
care contribuie la utilizarea mai eficienta a timpului elevilor si cadrelor didactice si cresterea
gradului de satisfactie si calitatii studiilor.

are un program de mobilitate academica eficient la toate specialitatile;

educd atitudine responsabilda fatd de mediu si promoveaza utilizarea tehnologiilor
prietenoase mediului. Astfel, in toate cursurile de formare sunt incluse subiecte si sarcini
care promoveaza atitudinea responsabild fatd de mediu. Cel putin 20% din echipamentele si
instrumentele utilizate 1n laboratoare dezvolta abilitatile corespunzatoare.

aplicd un mecanism eficient si functional de validare si certificare a competentelor
profesionale a adultilor, pentru cel putin 20 meserii

realizeaza dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale in
conformitate cu cerintele pietei muncii si nevoilor de formare continud a beneficiarilor

dezvolta colaborarea cu agentii economici in diferite domenii: realizarea practicii de
producere, implicarea inginerilor in procesul educational, renovarea echipamentelor in
laboratoare. Colaboratorii si elevii CEC piloteaza, la comanda agentilor economici
tehnologii inovative. Cel putin 50% din echipamente utilizate in laboratoare sunt moderne,
corespund celor utilizate in economia reala.

initiazd si coordoneaza activitdtile legate de elaborarea sau ajustarea curriculumului,
elaboreaza procedurile de evaluare a competentelor profesionale aplicate de catre toate
institutiile IPT din domeniu.
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6. ANALIZA SWOT

Puncte forte

Management educational

Pozitionare geograficd favorabild si acces la diverse unitéti de transport urban si interurban
Din 2016 am devenit Centru de Excelentd in Constructii, cu atributii si pachet extins de
servicii educationale: formare initiald, formare continud, validare si certificare a
competentelor, activitati generatoare de venit

Ofertd educationald generoasa - noud specialitati de formare niv. IV si una niv. III -
acreditate de stat.

Personal didactic competent si calificat in continua crestere, 79 % profesori detin grade
didactice,

63,2% parinti considera ca specialitdtile la care oferim formare sunt atractive si mereu
actuale pe piata muncii.

Echipa manageriala calificata, responsabila si cooperantd, care incurajeaza cadrele didactice
debutante 1n obtinerea gradului didactic.

O imagine buna si perspective atractive- posibilitatea de a sustine BAC-ul si admitere
preferentiala la studii de licenta in institutii superioare de profil.

Suntem unica institutie care ofera formare continua pentru adulti la mai multe programe de
formare: pietrar-betonist, placatori cu placi ceramice, instalatori instalatii si echipamente
solare, etc

Din 2020 institutia activeaza in baza autonomiei financiare ceea ce stimuleaza si motiveaza
colectivul sa gestioneze eficient resursele si sd optimizeze cheltuielile in scopuri comune,
inclusiv sporuri salariale

Sistem de promovare a imaginii institutiei - site, retele de comunicare, echipe mobile,
emisiuni tv/radio, produse video, “Ziua Usilor Deschise” etc care asigura vizibilitate
performantelor institutiei si elevilor, schimb de bune practici si inovatii.

In 2019 am initiat primul program de mobilitate academici pentru stagiul de practica
Mentinerea concursului de admitere pentru majoritatea specialitatilor, in mod special
Arhitectura si Constructia si exploatarea drumurilor

Institutia ofera servicii de consultanta si consiliere psithologica, precum si asistentd medicala
primara pentru sigurantd si stare de bine a comunitatii institutiei.

Sectiile Formare continud, Asigurare a calittii si metodistul oferd cadrelor didactice suport
metodologic, logistic si activititi de mentorat pentru fiecare spectru de activitati initiat de
institutie.

Posibilitatea asigurarii cadrelor tinere cu camin.

Instituirea unui program de servicii generatoare de venit

Sistem si instrumente de evaluare si stimulare a performantelor

Participarea la elaborarea Cadrului de Referinta a curriculum-ului national in invatamintul
secundar si postsecundar.

Participarea la elaborarea Nomenclatorului Specialitatilor pentru nivelul IV si V.
Participarea la elaborarea Metodologiei de Elaborare a Standardelor Ocupationale.
Planificarea si dezvoltarea personalului.
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- Institutia ofera oportunitti de crestere profesionala.

- Procesul educational

- Peste 85 % din profesorii de bazd din institutie, detin nivelul mediu de competente digitale
in predarea sincrond si asincrond, utilizand platforme si instrumente educationale ca: Meet,
Zoom, Google Classroom, Documente Google, Prezentari Google, JamBoard, Google
Forms, TestMoz, Mentimenter, Kahoot, Padlet, Idea Boards, etc.

- Injur de 15 % din profesori detin competente digitale avansate in realizarea procesului de
studii, unii din ei realizand activitati de formare si mentorat pentru profesorii din institutie
sau din afara ei.

- 49,3% din actualii elevi au fost incurajati sa aplice la studii in institutia noastra, de citre
absolventi, gratie recunoasterii performantelor post-absolvire

- 78,4 % elevi apreciaza calitatea procesului educational cu ,,bine” si ,,foarte bine”

- 85,3% din elevi apreciaza calitatea predarii disciplinelor de specialitate cu calificativul
,bine” si ,,foarte bine”

- 67% elevi au specificat ca aspiratiile lor cu referire la formarea lor profesionala si
intelectuald s-au materializat in totalitate.

- Organizarea activitatii Catedrei Dirigintilor pe dezvoltarea unei culturi comportamentale si
formare de atitudini pentru profesor-elev-parinte.

- Incetitenirea institutionala a unei culturi a calitatii prin mecanisme si instrumente actualizate
continuu

- Activitatea didactica a profesorilor si dirigintilor este centrata pe cercetare fundamentala si
aplicativa.

- Sistem de predare-invatare-evaluare structurat si organizat in baza criteriilor si
instrumentelor unice de constatare, masurare si evaluare (regulament de evaluare, Cadrul
ERRE, Ghid de Performanta, etc)

- Activitati extrascolare diversificate si pe interesul elevilor, cu accent pe dezvoltarea si
promovarea valorilor general-umane in mediul scolar si comunitar.

- Parteneriat constructiv institutie-diriginte-elev-parinte.

- Stimularea liderismului scolar si implicarea elevilor in procese decizionale ale institutiei

- 64% din colectivul de profesori detin grade didactice, 4 — titluri stiintifice.29

- Elaborarea competentelor profesionale la 8 specialitati.

- Sunt elaborate descrierile calificarilor la 6 specialitati.

- Din 2013 procesul educational este organizat in baza sistemului de credite de studii
transferabile in VET.

- Curricula la toate disciplinele de specialitate este adaptata conform sistemului de credite.

- Stabilitatea contingentului de elevi.

- Procesul educational este organizat astfel incit le permite elevilor sa sustind examenele de
BAC.

Baza tehnico-materiala

- Baza tehnico-materiald capabild sa asigure un invatamant eficient, formativ performant, in
concordanta cu profilul specialitatilor, conditii confortabile pentru studii, atmosfera sobra si
elitara.

- Bloc de studii complet renovat, termoizolat, cu sistem de incélzire autonom, sili de clasa
modernizate si dotate cu mobilier si echipamente TIC, centru de multiplicare, Sala
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polivalenta pentru intruniri si conferinte, laboratoare cu instalatii, dispozitive si aparate de
profil, echipamente, utilaj si instrumente pentru toate tipurile de practici in atelier si n aer
liber.

Peste 80 % din profesori detin cabinetul personal pentru realizarea orelor, ceea ce ofera buna
administrare a cabinetului, dar si pregatirea lui cu materiale si utilaje necesare pentru
predarea orelor.

Toate cabinetele din institutie (Bloc central, atelier, laborator, dar si cdmine) au acces la
internet, fie prin wi-fi sau cablu, ce oferd posibilitatea de accesare a suportul de
curs/materiale video/prezentari interactive sau instrumente educationale digitale in timp real
si regim online.

In blocul central al Centrului de excelentd in constructie, in fiecare cabinet sunt televizoare
Smart ce faciliteaza procesul de studii si nu sunt necesare proiectare.

Doua terenuri de sport — inchis, cu covor sintetic si deschis; camine, bufet, cantina si teritoriu
adiacent amenajat pe o suprafata totald de 7 ha.

Toate cele 5 catedre sunt asigurate cu conditii de lucru corespunzatoare, iar circa 90% din
profesori au primit din partea institutiei laptopuri performante pentru pregatirea si
organizarea procesului de invatamant si participarea in diverse activitati psihopedagogice
sincrone

In comparatie cu alte institutii profesional tehnice, Biblioteca institutiei detine cea mai
bogatad colectie de resurse bibliografice, informationale si documentare, care satisface
nevoile de informare si documentare ale elevilor si cadrelor didactice

8 sdli de clasa dotate cu calculatoare, configurate corespunzator, conexiune de retea care
permite accesul simultan pentru mai multe ,, grupuri tintd”, licente pentru aplicatii specifice
invatarii disciplinelor de specialitate (AUTOCAD, 3DMAX, Maplnfo, CredoDat, ArcGis,
Cube-Link etc)

95 % din elevii, care solicitd cazare, in baza unui sistem eficient de cazare, sunt asigurati cu
loc-pat in camine, recent renovate si dotate cu utilitati si servicii corespunzdtoare, sali de
meditatie, monitorizati si consiliati de psiholog si pedagog social.

Atelier cu7 sali de studii si 9 sectii de producere( instalatii, lacatuserie, tamplarie si mobilier,
zidarie, betonare, finisare, tencuiald, placare, sudare)

Parteneriat

Acord de colaborare si cooperare cu catedrele de specialitate a UTM, prin implicarea
profesorilor universitari in predarea cursurilor, consultantd si sustinerea proiectelor de
diploma.

Implicarea UTM 1n elaborarea curricula, descrierii calificarilor.

Conlucrarea eficientd cu agentii economici, inclusiv cu SUPRATEN, ZICURAT,
BICOMPLEX, MACON, , Nouconst SRL, MC-Imobil SRL etc.

Functionarea Centrului de Formare Continua in cadrul Proiectului ADA, CALLIDUS
Moldova.

Parteneri in cadrul proiectelor internationale: CONSEPT, GOPA, CEDA, AED,
CALLIDUS.

Parteneriat stabil cu ANOFM.

Implicarea elevilor in activitati de voluntariat si ONG.
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Puncte slabe

Management educational

Oportunitati salariale in afara institutiei genereaza fluctuatia de cadre la disciplinele de
specialitate.

Sistemul de management al institutiei are unele carente in distribuirea functionala, in
comunicarea organizationald pe orizontald si verticala n continuitate in actiuni, delegarea
responsabilitatilor si luarea deciziilor.

Atitudinea autoritard a anumitor factori de decizie in raport cu cadrele didactice care
influenteaza negativ stima de sine.

O parte din profesori nu manifesta initiativa n actiuni de organizare, planificare, coordonare,
luarea deciziilor.

Sursele extrabugetare (50%) si taxa pentru studii nu sunt suficiente pentru dezvoltarea
institutiei.

O parte din profesori considera cd coeficientul de performanta aplicat in raport cu ei nu este
stabilit corect si transparent.

O parte din profesori nu sunt multumiti de feedbackul (parti pozitive si elemente de
imbunatatire) oferit de cei care verifica, sau lipseste complet.

Elevii sunt implicati partial in procesul de luare a deciziilor.

O parte din angajati manifesta conservatorism i rezistenta la schimbare

O parte din profesori si angajati nu-si indeplinesc constiincios munca $i nu se initiazd actiuni
de responsabilizare si/sau disponibilizare.

Unele subdiviziuni necesitd imbunatatiri de organizare, simplificare si eficientizare a
serviciilor prestate.

Procesul educational

Contextul socio-economic destabilizator si plecarea multor parinti peste hotare a generat
nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor;

43,3 % elevi considerd ca sunt subapreciati in evaluarea cunostintelor;

27 % din elevi intdmpina dificultati de comunicare si relationare intra si extra grup

13,3% elevi au consemnat ca au fost implicati in diverse situatii de conflict, tensiuni si lezare
a stimei de sine din partea unor profesori si angajati

Program supraincarcat la toate disciplinele de studii. Produse voluminoase, extenuante si
costisitoare

Profesori la disciplinele de proiectare care nu poseda suficiente cunostinte si competente de
lucru 1n programe de proiectare

1/3 profesori mai necesita asistentd TIC si formare de competente digitale

Tinerii specialisti la disciplinele de specialitate nu au pregatire psiho-pedagogica.

Coeziune moderata in colectiv, factor ce demotiveaza cadrele didactice.

Pondere incd prea mare a pregdtirii teoretice In detrimentul exercitiilor, experientelor,
practicilor la intreprinderi si santiere.

La unele discipline se opereaza mai mult cu cunostinte, neglijandu-se abilitatile, atitudinile
si comportamentele asteptate.

20-25% esec scolar.
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Capacitatea institutiei prevede 1200 locuri, insa contingentul actual -1400 elevi nu ne
permite organizarea simultana a orelor in silile de clasa pentru grupe si subgrupe.

Carente in comunicarea cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii in vederea implicarii
profesorilor din CEC in intruniri metodice Republicane.

Baza tehnico-materiala

In unele laboratoare, precum cel la specialitatea Tehnologia Materialelor de Constructii,
utilajul existent nu asigura pregatirea de calitate la specialitate

Asigurarea insuficientd cu literaturd de specialitate in l.romana a specialitatilor: TMAC,
TPL, EI, CED.

Dotare insuficienta a laboratoarelor, auditoriilor si catedrelor cu mijloace multimedia, lipsa
softurilor de specialitate licentiate, numar insuficient de calculatoare comparativ cu numarul
de elevi;

Lipsa unui soft aferent unei baze de date relationale a institutiei.

Mobilier insuficient si partial invechit in camine.

Lipsa spatiilor de agrement (sald cu dispozitive sport) si a sédlilor de lectura in toate caminele.
Sistem incomplet si ineficient de supraveghere video a spatiilor din camine

Dotare incompleta a cdminelor cu echipament TIC necesar pentru realizarea proceselor si
activitatilor organizatorice si extracurriculare

Sistem ineficient, costisitor si defectuos in cdmine in exploatarea masinilor de spalat si
uscatoarelor.

Parteneriat

Colaborare ocazionald si partialda cu agentii economici si lipsa unui sistem de activitati
reciproc avantajoase.

Unele parteneriate sunt formale si nu aduc plusvaloare proceselor initiate.

Parteneriate internationale insuficiente in vederea schimbului de experienta pentru elevi si
cadre didactice.

Mobilitate academica redusd pentru elevi si profesori.

Nu toti dirigintii au constituit parteneriate de cooperare si colaborare cu parintii

Oportunitati

Management educational

Implicarea in proiecte internationale si guvernamentale pentru atragerea mijloacelor
financiare care ar contribui la dezvoltarea institutiei.

Motivarea suplimentara a cadrelor didactice cu performante remarcabile

Colaborare cu alte institutii de invatdmint, schimb de experientd, inclusiv manageriala.
Eficientizarea disciplinei muncii si gestionarea riguroasd a resurselor financiare pentru
motivarea si stimularea performantelor angajatilor.

Acreditarea programelor de formare continua.

Eficientizarea procesului educational prin elaborarea unui plan riguros de formare continua
obligatorie a tuturor profesorilor.

Mini tipografii pentru editarea materialelor didactice.

Angajarea personalului prin concurs.
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Procesul educational

Motivarea agentilor economici din domeniul constructiilor pentru implicare si colaborare;
Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice prin participare in diverse proiecte,
mobilitati.

Integrarea materialelor didactice 100 de % in format online, in diferite platforme cum ar fi
Google Classroom.

Implicarea profesorilor de la diferite catedre, atat de specialitate cat si de culturd generale in
activitati antreprenoriale la nivel de institutie.

Diversificarea domeniilor de activitati generatoare de venit.

Initierea experimentelor educationale, instrumente TIC obligatorii 1n realizarea si
prezentarea produselor scolare.

Accent pe inovatie, creativitate si resurse educationale deschise (RED)

Incurajarea cadrelor didactice cu initiativa si aplice la proiecte si programe de finantare UE;
Asigurarea continuitatii academice 1n institutiile superioare.

Diversificarea activitatilor extracurriculare.

Baza tehnico-materiala

Implicarea 1n proiecte de interventie si imbunatatirea continud a bazei tehnico-materiale cu
utilaje si echipamente de ultima generatie.

Diversificarea ofertei de servicii generatoare de venit.

Efectuarea reparatiilor capitale 1n atelierul de producere.

Implementarea in cadrul institutiei de invatamant a activitatilor antreprenoriale de realizare
si reparare a mobilierului la specialitatea ,,Tehnologia si prelucrarea lemnului”,

Parteneriat

Parteneri deschisi in continuare spre sponsorizare (SUPRATEN, KNAUF, BICOMPLEX,
Darnic-GAZ, Palas Construct, D&Trade, MCF, NOUCONST, POSTMODERN, Acoperis
Perfect, Nanu Market etc.).

Disponibilitatea si deschiderea operatorilor economici din domeniul constructiilor pentru a
oferi suport logistic in pregétirea viitorilor specialisti.

Tot mai multi agenti economici din or.Chisinau si republicd sunt deschisi sd incheie
contracte de colaborare si parteneriat cu institutia noastra.

Pericole, amenintari, riscuri

Management:

Arderea profesionald a echipei manageriale.
Suprasolicitarea profesorilor la locul de munca.
Abundenta de sarcini inaintate de administratie si MEC.
Angajare si focusare pe mai multe scopuri simultan.
Diminuarea calitatii procesului educational.

De politici:

Reducerea contingentului de elevi
Atractivitatea scazuta a specialitatilor din cauza lipsei locurilor de munca.
Scéaderea capacitatii financiare a multor familii si orientarea spre profesii muncitoresti
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- Migratia in timpul studiilor

- Plecarea profesorilor calificati in alte domenii de activitate

- Politici ineficiente din sistemul educational.

- Instrumente si Initiative ierarhic superioare cu termen de executie “imediat”

- Suprasolicitarea cadrului didactic prin atributii si obligatii conexe actului educatiei
(abandon, grupe de risc, integrare, socializare, consiliere etc).
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7. ANALIZA PESTE

In lipsa resurselor naturale, capitalul uman reprezinti pentru Republica Moldova resursa de
baza a dezvoltarii pe termen lung. Calitatea resurselor umane depinde de calitatea educatiei, care
trebuie sa devind o prioritate absoluta si o preconditie pentru dezvoltarea tarii. Republica Moldova
promoveazd o politicd educationalda racordata la politicile educationale europene, relevanta
problemelor si nevoilor sectorului economic al tarii si prezentul document de dezvoltare strategica
a institutiei, demonstreaza preocuparea echipei manageriale pentru calitatea procesului educational
si a competentelor profesionale ale absolventilor nostri.

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Invatdmantul profesional tehnic din RM este
reglementat prin documentele specificate la cadrul normativ, care pozitioneaza educatia drept o
prioritate nationald, un factor de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori general-
umane 1n dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii nationale, In promovarea
aspiratiilor de integrare europeana cu rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana
durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere.

Oportunitatile create de politica educationald pentru institutia noastra, in conformitate cu
Cadrul National al Calificarilor, Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al
specialitatilor, precum si punerea la dispozitie a unor instrumente legislative pentru autonomie
decizionald si financiard, incurajeaza institutia sd aplice la proiecte, platforme educationale
internationale si sa-si elaboreze parcursul sdu in crearea unui sistem modern de formare si evaluare
a competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la
caracterul informativ la cel formativ al invatarii etc.

Contextul economic

Republica Moldova este o tara importatoare netd de energie si materie prima pentru
domeniul constructiilor. Numai volumul de gaz consumat este de doua ori mai mare, decat media
tarilor europene, ceea ce confirma ca acest domeniu necesitd abordari substantiale de infrastructura,
tehnologii si capital uman calificat, capabil sa realizeze reformele care se impun. La nivel national
insa, conform datelor statistice si observatiilor noastre, pe piata interna a muncii se atestd o crestere
si chiar un deficit de fortd de munca calificatd de profil. Rapoartele anuale ale ANOFM
demonstreazi ci o buni parte din locurile de munci vacante riman neacoperite. Intrebarea este
totusi de ce absolventii sunt tentati mai mult de un loc de munca necalificat 1n afara tarii, decat unul
calificat acasd. Presupunem, totusi, ca sistemul de valori al institutiei, eficientizarea parteneriatelor
cu agentii economici, familiarizarea elevilor cu programele suport pentru tineri, ar putea sa asigure
schimbarea optica a deciziilor absolventilor nostri si o autodeterminare in favoarea oportunitatilor
din tara.

Contextul social

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant. Fenomenul migratiei, generat de politica inadecvata
si lipsa unei Strategii Nationale de stopare si prevenire, conditioneaza ruperea legaturii paringilor de
scoald, ceea ce afecteazd calitatea acestui parteneriat. Inrddicinarea viciilor sociale precum
protectionismul si coruptia afecteaza grav increderea cetatenilor in institutiile de stat si in sfera
producerii. Faptul ca sunt sprijinite principiile si valorile intereselor de grup, o bund parte din
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absolventi nu doresc angajare internd, astfel investitiile ficute In educatie sunt absorbite de alti
beneficiari din afara.

Contextul tehnologic

Tehnologia nu are limite. Dezvoltarea ei este continua. In plin secol XXI tehnologia a devenit
parte din viata de zi cu zi si s-a impus accelerat, mai ales in contextul COVID 19. Nu mai putem
concepe educatia fard a tine cont ca toate industriile lumii opereaza cu tehnologii ultramoderne.
Influenta tehnologiei pe piata muncii a facut sa apara noi meserii (specializari) care impun un profil
de pregatire al angajatului continuu actualizat. Pentru a obtine o fortd de munca de inalta calificare
este necesar ca si pregatirea sa se faca in baza si cu suportul acestora. Noile tehnologii infrunta
reticenta unor profesori, dar formarile centralizate si esalonate in institutie i-au ajutat sa le descopere
eficienta. Utilizarea continuturilor media, a instrumentelor, platformelor si produselor educationale
on-line au demonstrat ca tehnologia a evoluat Intr-atat, Tncat permit extinderi si abordari fabuloase
atat pentru profesor, cat si pentru elev. Acest fapt apropie procesul educational de cel industrial si
de producere, in care tehnologiile sunt utilizate pe larg. Ne simtim obligati sd recunoastem ca
contextul tehnologic ne constrange sa reflectam asupra structurii Planului de invatdmant in general
si a programelor de studii, calitatea procesului de invatdmant si implicit calitatea profesionald a
absolventilor nostri.

Dezvoltarea continua pe plan mondial si aparitia tehnologiilor digitale in invatdmant si in
sfera constructiilor, implica schimbare de mentalitate la nivel de management si oferire de servicii
pentru a putea fi atractivi si a ne mengine in topul invatdmantului profesional din Moldova. Fara
dotare Tnalt tehnologizata si fara instruirea permanenta a cadrelor didactice, care sa poata opera in
sisteme informationale de ultimd generatie, pregdtirea absolventului nu va corespunde exigentelor
actuale. Formarea profesionala poate fi realizatd cu strunguri si echipament identic sau similar cu
cel din sfera de producere. Zilnic constatdim innoirea echipamentelor si a tehnologiilor care obliga
institutia sa se echipeze corespunzator si sd dezvolte servicii, forme de instruire, programe de
formare si orice alte servicii justificate de context.

Contextul ecologic

La nivel national, printre domeniile prioritare se numara programul de protectie a mediului
si cresterea calitdtii vietii. Aceastd directie se referd la modul in care proiectele scolare pot afecta
mediul (scoala afecteaza mediul prin gunoiul si deseurile produse In urma activitatii propriu-
zise). Traim intr-o tard in care, datorita urbanizarii intense, nivelul de poluare este in crestere. De
asemenea, se aloca foarte pufini bani pentru programele de protectie a mediului si de conservare a
florei si faunei. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devind o prioritate si o componenta activa in
educarea tinerei generatii.

Tot mai mult se pune accentul pe realizarea si implementarea proiectelor ecologiste si pe
producerea materialelor de constructii naturale, care sd fie compatibile cu ritmurile biologice si
vitale ale Planetei si omului in general. Recunoasterea la nivel mondial a indicilor nocivi in
materialele de constructii moderne, solicitd formarea de atitudine protectoare din partea
proiectantilor si prestatorilor de servicii din sfera imobiliarelor, in scopul protejarii mediului
inconjurator si a sanatatii beneficiarului. Producerea si utilizarea materialelor de constructii de
proasta calitate, edificarea cladirilor cu incalcarea indicilor de poluare trebuie sa fie combatuta in
proiecte de cercetare individuale si in grup in cadrul evaluarilor sumative si finale la disciplinele de
specialitate. Accentul trebuie pozitionat de pe profitul financiar, pe beneficiile sociale si globale.
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8. PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE

Din problemele identificate cel mai des se constata:

Management educational

1.

AN

Deficit general de cadre didactice si manageriale calificate, bine pregatite si motivate

2. O parte din angajati nu sunt motivati sa manifeste spirit cooperant.
3.
4. Suprapunerea obligatiilor si gradul scazut de implicare si angajament al unor lucratori,

Nu toti angajatii CEC sunt informati despre strategia de dezvoltare a institugiei

genereaza organizarea ineficientd a muncii.
Progresul lent in promovarea noilor medii, resurse deschise si tehnologii in educatie
Nivelul scazut al culturii calitatii.

Procesul educationa

AN i

Racordarea insuficientd a procesului educational la cerintele pietei muncii

Prezenta esecului scolar.

Relatiile profesor-elev nu acopera necesitatile de varsta si necesitatile de adaptare si integrare.
Cultura civico—morala insuficientd pentru edificarea unei societati civilizate.

Comportament defectuos din cauza schimbarii mediului si a conditiilor de trai.

Insuficienta corelarii curriculumului cu Cadrul National al Calificarilor si cerintele pietei
muncii.

Eficienta limitatd a sistemului de evaluare a rezultatelor invatarii din perspectiva finalitatilor
formulate Tn termeni de competente.

Baza tehnico-materiala

1.

Dotarea insuficienta cu echipament modern a unor specialitati creeaza discrepante intre
competentele dobandite de catre absolventii CEC si asteptarile agentilor economici.

Sursele financiare alocate si acumulate din extrabuget nu acopera necesitatile institutiei.

Dotare insuficienta a cdminelor cu mobilierul necesar.

In sala de sport nu sunt finisate lucririle de amenajare si ore de educatie fizic nu se desfisoara
in conformitate cu programele de studii.

Intrarea principald in institutie necesitd lucrari de reparatie capitald si amenajare a teritoriului
aferent.

Asigurarea insuficientd cu manuale in limba roméana la disciplinele de specialitate tergiverseaza

utilizarea rationald a timpului.

7. Sala de imprumut a bibliotecii necesita reparatie capitald si dotarea cu mobilier corespunzator.

8. Atelierul de producere necesita reparatie capitala.

A

10.

Laboratorul de chimie si fizica nu sunt pe deplin functionale.
Anexa la laboratorul de materiale de constructii necesitd asigurare cu sistem de ventilare si

lucrari de reparatie.
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11.  Utilizarea ineficientd a masinilor de spalat din caminele studentesti si lipsa unui mecanism
organizat in prestarea acestui tip de servicii, genereaza costuri exagerate si dificultati de

gestionare.

Parteneriat
1. Parteneriat incomplet si partial ineficient elev-profesor-parinte.
Colaborare moderata cu agentii economici si cu institutii de profil din tara si de peste hotare.

Cooperare intre CEC, partenerii economici i comunitate neaxata pe calitate.

EalN

Implicare sporadicd a unor ONG-uri in cadrul institutiei i promovarea nedirectionatd a
voluntariatului in randurile elevilor.
5. Implicare partiald a unor proiecte de interventie, in contextul socializérii cu diferite organizatii

nationale si internationale.
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9. SCOP GENERAL SI OBIECTIVE GENERALE

Transformarea CEC 1ntr-o institutie moderna, competitiva pe piata educationala si a formarii
profesionale initiale, continue si validarea competentelor profesionale a specialistilor de veriga
medie n constructii, capabili sa opereze cu tehnologii avansate din domeniu, cetateni apti de a se
integra In viata sociala.

Intru atingerea scopului dat, am proiectat directii strategice de dezvoltare dupa cum urmez:

Directia
strategica 1 Sporirea continua a calititn educaties

Directia
strategica 2 Diversificarea serviciilor prestate in functie de provocari

Directia Asigurarea/crearea medmlu de invatare sigur, prietenos s1
strategica 3 incluziv

Directia Imbunitatirea parteneriatului educational cu parintii prin
strategica 4 intermediul platformelor s1 instrumentelor TIC

Direc.!:ia Valonificarea tehnologiilor mformationale 51
strategicd 5 comumnicationale modeme din perspectiva asigurdru calitdtis

Directia Dezvoltarea competentelor verzi prin modemizarea curricula
strategicid 6 specialititilor si proiecte de interventie

Directia strategica 1. Sporirea continua a calitatii educatiei
Obiective general strategice:

1.1 Asigurarea calitdtii procesului educational prin valorificarea oportunitdtilor institutionale,
nationale si internationale de formare continua a minimum 25% din cadre didactice si manageriale
anual

1.2 Sporirea anuald a performantelor scolare cu minimum 3-5 % prin diversificarea metodelor de
motivare, activitafi curriculare si extracurriculare de diferit gen.

1.3 Asigurarea calitatii managementului educational specific CEC.

Directia strategica 2. Diversificarea serviciilor prestate in functie de provocari
Obiective general strategice:

2.1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca prin consultarea periodica
a agentilor economici si a reprezentantilor ANOFM

2.2 Oferirea de servicii de formare continud pentru cadrele didactice si adulti din domeniul
constructiilor
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2.3 Validarea competentelor dobandite in contexte de educatie nonformala si informala in
domeniul constructiilor

2.4 Dezvoltarea activitatilor generatoare de venit in cadrul procesului de studii

Directia strategica 3. Asigurarea/crearea mediului de invitare sigur, prietenos si incluziv
Obiective general strategice:

3.1 Modernizarea conditiilor de formare profesionald, prin majorarea alocatiilor anuale cu circa
10% din venit pentru completarea bazei tehnico-materiale a blocului de studii,
laboratoarelor, atelierelor, bibliotecii, cu literatura si echipamentul necesar

3.2 Asigurarea unui mediu prietenos cu sanse egale pentru toti elevii institutiei, prin formarea
cadrelor didactice in scopul realizarii principiilor educatiei de calitate, promovate prin
documentele de politici nationale si internationale; promovarea comunicarii persuasive si
empatice in cadrul tuturor grupelor de elevi.

Directia strategica 4. Dezvoltarea parteneriatelor economice si sociale

Obiective general strategice:

4.1 Imbunatitirea parteneriatului educational cu parintii prin intermediul platformelor si
instrumentelor TIC

4.2 Incheierea unor acorduri socio-culturale cu bibliotecile municipale, teatre si centre de tineret
in scopul promovarii tinerilor in activitdti de sensibilizare si responsabilizare a comunitatii
fata de problemele cu care se confrunta tinerii

4.3  Crearea unei platforme de comunicare cu agentii economici privind stabilirea relatiilor de
parteneriat si dezvoltare

4.4 Intensificarea procedurilor de orientare profesionala si incadrare in cAmpul muncii
4.5 Dezvoltarea unui centru de comunicare cu partenerii sociali din tara si peste hotare
Directia strategica 5. Valorificarea tehnologiilor informationale si comunicationale moderne
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei
Obiective general strategice:
5.1.  Valorificarea tehnologiilor informationale in procesul de instruire

5.2. Crearea unui sistem unic de comunicare informationald: administratie, cadre didactice,
angajati, elevi si parinti

5.3. Optimizarea accesului la colectiile si serviciile bibliotecii IPCEC
Directia strategica 6. Dezvoltarea competentelor verzi prin modernizarea curricula
specialitatilor si proiecte de interventie
Obiective general strategice:
6.1 Dezvoltarea competentelor verzi in procesul de formare profesionala initiala
6.2 Gestionarea deseurilor de productie generate 1n cadrul activitdtilor practice de instruire.

50



10.

Centrul de Excelentd in Constructii din Chisindu activeazd in baza urmatoarelor documente

normative:

1. Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014

2. Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

3. Statutul IP Centrul de Excelenta in Constructii inregistrat la Ministerul Justitiei nr.7321 din
09.09.2015

4. Strategia de dezvoltare a iInvatamantului vocational / tehnic pentru anii 2021-2030

5. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru

6. pregatirea cadrelor 1n institutiile de Tnvatamant profesional tehnic postsecundar si

7. postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din 14.12.2015

8. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin
Hotérarea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

9. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelentd, aprobat prin
OME nr. 1158 din 04.12.2015

10. Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant profesional
Tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.550 din 10.06.2015

11. Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmint profesional
tehnic secundar, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015

12. Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic, aprobat prin
OME nr.1128 din 26.11.2015

13. Planul-cadru pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
in baza Sistemului de credite de studii transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din
16.12.2015

14. Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
OME nr. 234 din 25.03.2016

15. Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea stagiilor de practicd in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din
29.12.2016

16. Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

17. Regulamentul Intern de Activitate al IP Centrul de Excelentd in Constructii

18. REGULAMENTUL de organizare si desfasurare a Concursului de admitere la programe de

formare profesionald tehnica postsecundara si postsecundard nontertiara aprobat prin OME
nr.423 din 29 mai 2017
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

REGULAMENTUL de organizare si desfasurare a examenului de calificare Ordinul MECC
nr. 1127 din 23.07.2018

REGULAMENTUL - CADRU de organizare a invatamantului profesional tehnic in
perioada pandemiei COVID-19

REGLEMENTARILE privind organizarea procesului educational in invitimantul
profesional tehnic, anul de studii 2020-2021 aprobate prin Ordinul MECC nr. 843 din
19.08.2020

REGULAMENTUL de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat profesional
aprobat prin Ordinul MECC nr. 602 din 25.05.2021

Ordinul MECC nr. 818 din 05.07.2021 cu privire la aprobarea suplimentului actelor de studii
in IPT
Ordinul MECC nr.795 din 24.06.2019 cu privire la aprobarea domeniilor de specializare a

centrelor de excelenta

REGULAMENTUL privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
absolvirea 1n Invatamantul primar si secundar, aprobat prin Ordinul MECC nr. 70 din
30.01.2020
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11.

Obiectiv specific

Actiuni majore

Termeni

Responsabili

Indicatori

Directia strategica 1. Directia strategica 1. Sporirea continua a calititii educatiei

Obiectiv general strategic: 1.1 Asigurarea calititii procesului educational prin valorificarea oportunititilor institutionale, nationale si internationale de formare continui a
minimum 25% din cadre didactice si manageriale anual

Obiectiv specific 1.1.1
Formarea a cel putin 25 cadre
didactice si cel putin 3 cadre
manageriale in  scopul
asigurarii calitatii si relevantei
serviciilor educationale

Identificarea necesitatilor de formare continua La inceputul Sef sectie FC Nr. de respondenti
a cadrelor didactice prin aplicarea de an siin
chestionarului functie de
necesitati

Semnarea contractelor cu institutiile de stat si Pe parcursul Sef sectie FC Nr.de contracte semnate
ONGe-uri abilitate in formare continua anului

anual
Orientarea cadrelor didactice la cursuri de Pe parcursul Sef sectie FC Nr cadrelor didactice ce au beneficiat de
formare continua in functie de necesitati anului cursuri de formare continua

anual
Elaborarea programelor de formare a cadrelor Septembrie- Sef sectie FC Nr. de programe si cadre didactice
didactice prin intermediul Sectiei de formare decembrie formate
continua anual Gradul de satisfactie privind programele

de formare

Acreditarea Programelor de formare continua Pe parcursul Sef sectie FC Nr. de programe de formare continua
(cca 2 programe anual) anului acreditate

anual
Elaborarea si aprobarea planului de atestare La inceput de Sef sectie AC Minim 85% din cadre didactice -
pentru cadre didactice si manageriale in an, detinatori de grad didactic
conformitate cu Regulamentul in vigoare pe parcursul

anului
Monitorizarea procesului de atestare Pe parcursul Sef sectie AC Nr. activitdti publice

anului
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Evaluarea cadrelor didactice si manageriale in | Februarie GD 1, Sef sectie AC Proces verbal al sedintei Comisiei de
cadrul comisiei de atestare S, manageriale Comisia de atestare atestare
Aprilie GD I

Raportarea rezultatelor procesului de atestare Tunie Sef sectie AC Nr. cadre didactice atestate
(Consiliu profesoral)
Planificarea activitatilor de insertie Septembrie Metodist Planul activitatilor de mentorat
profesionala a tinerilor specialisti/ mentorat anual
Identificarea formatorilor mentori Septembrie Metodist Nr de formatori mentori

anual Nr de cadre didactice mentorate
Desfasurarea activitatilor tematice pentru Octombrie- Metodist Nr. de activitati tematice
cadrele didactice debutante noiembrie Nr. de cadre didactice antrenate

anual

Colaborarea cu catedrele de profil de la UTM,

Pe parcursul

Sefii de catedra

Nr. de excursii tematice

Universitatea Agrara,etc anului specialitate Nr. de note de curs, indicatii metodice
anual coordonate
Ponderea profesorilor universitari, 1n
numarul total de profesori
Nr. de sedinte comune intre catedrele de
specialitate din CEC si UTM
Nr. ghidurilor aprobate  pentru
realizarea P.C. si P.D.
Obiectiv specific 1.1.2 Elaborarea cercetarilor actiune i promovarea Pe parcursul Sef sectie AC Nr. de teme de psihopedagogie discutate
Sporirea calitatii serviciilor experientei descrise in cadrul consiliilor anului la CP, CMS, sedinte de catedra
educationale prin valorificarea |profesorale, metodice, sedintelor catedrei etc. anual Nr. de profesori implicati
a minimum 15 experiente Gradul de aplicare a experientei in
avansate anual, a cadrelor cadrul orelor
didactice, elaborarea/revizuirea [z _ ._ . . . ) . ) .. .
. Sy Impaértasirea experientei profesorilor formati Pe parcursul Sef sectie FC Nr. de lectii publice;
materialelor didactice, . . . . R . . . . .
. . . in cadrul diferitor cursuri la nivel institutional, anului Prezentari a experientei la: sedintele
curriculare si metodologice . . . ’ . o .
. . e national, international anual catedrei, consiliul metodic
minim 2-4 unitati pentru ’ ’
fiecare specialitate Asigurarea metodologicd a unitatilor de curs Pe parcursul Metodist Nr. de produse educationale

de specialitate cu componenta Proiect de
curs/Lucrare de curs

anului
anual
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Asigurarea metodologica a procesului de Pe parcursul Metodist Nr. de produse educationale
sustinere a Examenului de calificare anului
anual
Revizuirea periodica a curricula 1n functie de Pe parcursul Sef sectie AC Nr. de curricula revizuite
necesitatile angajatorilor si tendintele actuale anului Metodist
in domeniul constructiilor anual
Crearea resurselor digitale pentru disciplinele Pe parcursul Metodist Nr. de produse educationale digitale
de cultura generala si unitatilor de curs de anului Sef sectie FC
specialitate anual
Obiectiv specific 1.1.3 Organizarea anuald a Conferintelor tematice Martie - aprilie Metodist Nr. de conferinte organizate
Promovarea anuald a minimum anual Nr. de participanti
2-3 experiente de succes si Nr de publicatii
schimb de experienta, inclusiv . _ . . ) . )
1mb de exp s . Organizarea anuald a Conferintei Inginerie Anual Sef sectie AC Nr. de participanti
cu institutiile de profil din Lo N . . ’ ’ .
A . . Civila si Educatie si publicarea culegerii de Nr. de articole
Romaénia, Rusia, Letonia, . T
) articole
Austria
Desfasurarea vizitelor de studiu in tarile cu Pe parcursul Director CEC Nr de vizite

experientd in domeniu

anului
anual

Nr. de participanti incadrati in schimb de
experienta

Obiectiv general strategic 1.2 Sporirea anualia a performantelor scolare cu minimum 3-5 % prin diversificarea metodelor de motivare, activititi curriculare

si extracurriculare de diferit gen

Obiectiv specific 1.2.1
Revizuirea  sistemului  de
evaluare a rezultatelor invatarii
din perspectiva  finalitatilor
(rezultatelor invatarii)
formulate 1n termeni de
competente pentru asigurarea
obiectivitatii acestora

Aplicarea metodologiei de realizare a evaluarii

La inceput de

Sef catedra, metodist

Nr. de evaluarii initiale realizate

initiale semestru, Rezultatele compararii evaluarii initiale
anual cu evaluarea finala
Evaluarea rezultatelor invatarii in baza La finele Metodist Nr. de teste de evaluare realizate in baza
situatiilor de integrare autentice sau simulate fiecarui situatiilor de integrare
semestru

Elaborarea programelor individualizate de
recuperare si dezvoltarea performantelor

Pe parcursul
semestrului,
anual

Sef catedra, profesorii

Procentul reusitei

Procentul calitatii

Nr. programe de recuperare si
dezvoltarea performantelor
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Implicarea elevilor in activitati de cercetare

Pe parcursul
anului
anual

Sef catedra, profesorii

Numarul de lucrdri, comunicari,

conferinte stiintifice

Consultatii de pregétire suplimentara a
elevilor dotati

Pe parcursul
anului
anual

Sef catedra, profesorii

Numarul performantelor la concursuri,
olimpiade scolare, rezultate in crestere la
examenele de BAC

Selectarea elevilor cu aptitudini si implicarea
lor in parteneriat cu profesorii in procesul de
organizare a Tnvatarii

Pe parcursul
anului
anual

Sef catedra, profesorii

Nr. de elevi implicati in procesul de
organizare a Invatarii

Numarul de diplome, premii, burse de
merit $i ponderea elevilor dotati deschisi
spre parteneriat

Includerea celor mai buni elevi in stagii si

Pe parcursul

Sef catedra, profesorii

Numarul de stagii si studenti antrenati

schimb de elevi anului

anual
Includerea in comisii de evaluare si apreciere Starsitul Consiliul elevilor, Numarul de comisii in care au fost
a calitatii managementului educational semestrului, CIEAC, Director inclusi

anual adjunct educatie

Dezvoltarea parteneriatului dintre Consiliul
Elevilor i alte structuri de management

Pe parcursul
anului
anual

Consiliul elevilor,
CIEAC, Director
adjunct educatie

Numarul de probleme solutionate si
decizii comune

Aplicarea metodei umbrei si instituirea zilelor

Martie - aprilie,

Consiliul elevilor,

Numarul de elevi implicati in roluri de

autoconducerii 1n scoala anual CEIAC, Director conducere
adjunct educatie

Imbunatitirea sistemului de recompensi Anual Consiliul de Regulamentul de stimulare

pentru performante Administratie Nr. de laureati
Obiectiv specific 1.2.2 Crearea | Organizarea invatarii centrate pe elev Anual Sefii de catedre, metodist, | 85% profesori au adaptat activitatea de
unui sistem de educatie ce ar director adj.studii predare-invatare la nevoile elevilor.
asigura invatarea In ritm propriu Portofoliile elevilor contin asemenea

activitati
Aplicarea evaludrilor initiale si racordarea Anual sefii de catedre, metodist, | Rapoartele sefilor de catedre

rezultatelor la standardele de invatare

director adj.studii
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Diseminarea experientelor pedagogice in acest Anual sefii de catedre, metodist, | Nr. de experiente impartagite
sens 1n cadrul consiliilor metodice, director adj.studii
conferintelor stiintifice, publicatii de
specialitate etc.
Elaborarea suporturilor produselor, Sistematic sefii de catedre, metodist, | Nr. de produse aprobate la Consiliul
platformelor de invétare la toate disciplinele director adj.studii Metodic
de studiu
Obiectiv specific 1.2.3| Adaptarea proiectarii anuale la nevoile Inceputul Director adjunct studii, |Efectuarea testarii initiale de diagnoza si
Reducerea, timp de 5 ani, cu 30 |educationale ale tuturor elevilor in vederea semestrului, sef catedra, profesorii analiza
% a esecului scolar inregistrat [ prevenirii i combaterii esecului scolar anual Proiectarea anuald adaptata la nevoile
ca si tendintd prin oferirea educationale a celui ce invata
OPO“uHFtaEﬂor de instruire Elaborarea planurilor de activitati pe catedre Inceputul Sefii de catedra Numarul de actiuni §i activitati concrete
diferentiata N .. . . SO
in vederea reducerii esecului scolar semestrului, la fiecare disciplina
anual
Aplicarea sarcinilor de lucru diferentiat Pe parcursul Metodist Numarul de teste, fise diferentiate
anului
anual
Realizarea consultatiilor de pregatire Pe parcursul Metodist 40-50% din elevi vor frecventa orele de
suplimentara pentru elevii cu ritm diferit de anului consultatii
invatare anual
Ridicarea procentului de promovare la fiecare Pe parcursul Metodist Nr. de fise individuale pentru elevii cu

disciplind separat anului, ritm lent de Tnvatare
conform
graficului
anual
Revizuirea cerintelor si criteriilor unice de Anual Director adjunct studii  [Sistem de cerinfe unice pentru toate

evaluare

disciplinele, aprobat si afisat la vedere

Diversificarea procesului educational din Pe parcursul Metodist Nr. de experimente didactice
perspectiva unui invatdmant interactiv, axat pe anului Nr. de elevi implicati

cel care invata anual

Proiectarea activitatii de predare-invétare in Pe parcursul Metodist, Nr de profesori care aplica Cadrul ERRE

baza cadrului ERRE.

anului

Sefii de catedra
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anual

Gradul de satisfactie al elevilor din
utilizarea metodelor interactive

Asistenta reciproca la lectii la nivel de
profesori si catedre

Pe parcursul
anului
anual

Administratia CEC

Nr. de asistente

Diversificarea evaludrii procesului educational

Pe parcursul
anului
anual

Directorul adj. studii,
Sefii de sectie

Metode si instrumente de evaluare

Discutarea la Consiliul Profesoral a
rezultatelor evaluarii in baza
Regulamentului institutional de evaluare

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea

instrumentelor de evaluare

Pe parcursul
anului
anual

Sef sectie FC,
metodist

Nr. de cadre didactice formate

Implicarea elevilor in evaluarea progresului

scolar

Pe parcursul
anului
anual

Directorul adj. studii,
Sefii de sectie

Diminuarea numarului de restantieri

Implementarea sistemului de monitorizare a

Pe parcursul

Director adj. studii

Nr. instrumentelor de monitorizare a

rezultatelor academice ale elevilor anului Sefii de sectie, rezultatelor
anual Coordonatori ECVET  [Contracte individuale de studii
Monitorizarea lunara a reusitei scolare Lunar Sefii de sectie, Rapoarte semestriale pe sectii de studii
anual Dirigintii de grupa Reducerea cu 5-10% a numadrului de
note negative la disciplind fatd de
aceeasi perioada a anului trecut.
Informarea parintilor/elevilor despre
conditiile Regulamentului si rezultate
Monitorizarea lunara a frecventei elevilor Lunar Sefii de sectie, Fisa absentelor cumulative

Diriginti de grupa

Sedinte cu parintii elevilor care au multe
absente si note negative

Pe parcursul
anului la
necesitate
anual

Sefii de sectie,
Diriginti de grupa

Reducerea cu 10% a numarului de
absente
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Monitorizarea si consilierea elevilor si
parintilor

Pe parcursul
anului la
necesitate
anual

Psihologul

Fisa individuala de monitorizare
Nr. elevilor si parintilor consiliati
O baza de date functionala

Obiectiv general strategic 1.3 Asigurarea calititii managementului educational specific CEC

Obiectiv specific 1.3.1 | Elaborarea Strategiei de evaluare a calitatii pe parcursul Director, Strategia elaborata si implementata
Asigurarea unui management | pentru anii 2022- 2026 anului de studii Directori-adjuncti
eficient al calitdtii In institutie Sef sectie AC
Actualizarea componentei comisiei de La fiecare doi Director, CEIAC constituitd conform legislatiei in
evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul ani Sef sectie AC vigoare
institutiei
Prezentarea rapoartelor de evaluare a sectiei Pe parcursul Sef sectie AC, Rapoarte analizate, discutate. Masuri de
AC in cadrul consiliilor de administratie, anului de CEIAC imbunatatire propuse
consiliilor profesorale, subdiviziunilor invatamant
evaluate
Obiectiv specific 1.3.2| Analiza actiunilor de imbunatatire a orientarii Semestrul I Sef sectie AC Rapoarte de autoevaluare elaborate,
Asigurarea  excelentei  1n|profesionale si competitivitatea absolventilor Sefii de catedra, examinat
educatie prin consolidarea | pe piata muncii Dirigintii
Iturii calitatii . - . . . ) .
cufturil cafitattl Analiza recomandarilor ANACEC privind Pe parcursul Sef sectie AC Raport elaborat si prezentat
dezvoltarea programelor de formare anului de Sefii de catedra
profesionala dupa evaluarea externa invatamant
Activitati de aplicare a instrumentelor de feed- | Pe parcursul Sef sectie AC Raport cu  rezultatele  aplicarii

back constant -fiecare angajat sugereaza o
imbunatatire a calitatii institutiei.

anului de
invatamant

instrumentelor de feed-back
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Directia strategica 2.Diversificarea serviciilor prestate in functie de provocari

Obiectiv general strategic 2.1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca prin consultarea periodica a agentilor economici si a
reprezentantilor ANOFM

Obiectiv specific 2.1.1| Elaborarea planurilor de invatamant pentru Martie-aprilie Director adj. studii Plan de invatamant: 1 specialitate sectia
Formarea profesionald initiald a[nivelul 5 ISCED, sectia zi 2024 Sefii de catedra zi, Invatamant dual
specialistilor la mvelurll.e 34,3 Elaborarea planului de invatamant pentru Martie- Director adj. studii Plan de invatamint: 1 specialitate sectia
— ISCED 1la cel pufin 1-2]". . o . N .
. . T . |nivelul 4 ISCED, sectia zi aprilie 2024 Sefii de catedra 71
meserii/specialitati noi in 5 ani
Elaborarea planului de invatamint pentru Martie- Director adj. studii Planuri de invatamint la specialitate
nivelul 4 ISCED, sectia frecventa redusa aprilie 2023 Sefii de catedra CECE - frecventa redusa
Elaborarea planului de invatamint pentru Martie- Director adj. studii Planuri de invatamint si curriculum
nivelul 3 ISCED aprilie 2023 Sefii de catedra modular:
1 meserie o data la 4-5 ani
Elaborarea curriculum la specialitatile noi Septembrie- Director adj. studii 1 curriculum la specialitate
nivelul V octombrie Coordonatorii grupului
2023 de lucru
Elaborarea curriculum la specialitatile noi Septembrie- Director adj. studii 1 curriculum la specialitate
nivelul IV octombrie Coordonatorii grupului
2024 de lucru
Elaborarea curriculum la specialitatile noi Septembrie- Director adj. studii 1 curriculum la specialitate
nivelul IV, sectia cu frecventa redusa octombrie Coordonatorii grupului
2023 de lucru
Elaborarea curriculum la meserie August - Director adj. studii Nr. curriculum la meserii
septembrie, Coordonatorii grupului
2023 de lucru
Obiectiv specific 2.1.2| Revizuirea planurilor de Invatdmant la 9 Aprilie-mai Director adj. studii Nr. de planuri la specialitati
Corelarea curricula unitatilor de [ specialitati 2022 Coordonatorii grupului
curs/modulelor cu cerintele de lucru
actl}ale ale  societatii i Revizuirea curricula la diferite specialitati August- Director adj. studii Nr. de curriculum la specialitéti
schimbare . . .
septembrie Coordonatorii grupului
2022 de lucru
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Revizuirea planului de invatamant la meserie

Aprilie-mai

Director adj. studii

Plan de invatamant la meserie

2022 Coordonatorii grupului
de lucru
Revizuirea curricula la meserie August- Director adj. studii Curricula revizuita
septembrie Coordonatorii grupului
2022 de lucru

Obiectiv general strategic 2.2 Oferirea de servicii de formare continua pentru cadrele didactice si adulti din domeniul constructiilor si validarea

competentelor profesionale (de actualizat si sus)

Obiectiv specific 2.2.1 | Elaborarea programelor de formare continua in | 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de programe elaborate
Elaborarea  si  acreditarea | dependenta de cerintele pietei muncii
progr an}eloAr de f05mare Actualizarea continua a programelor de 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de programe actualizate
continud 1n dependentd de P ’ ’
s ormare

necesitatile de formare

Autoevaluarea programelor de formare 2021-2026 Sef sectie FC Raport de autoevaluare

continua Sef sectie AC

Acreditarea programelor de formare continua 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de programe de formare continua

acreditate

Obiectiv specific 2.2.2 Initierea | Elaborarea programelor de formare 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de programe elaborate
programului ,»Scoala de | profesionala la diverse meserii iIn domeniul Sefii de catedra
weekend” pentru dezvoltarea | constructiei
competentelor profesionale Dezvoltarea activitatilor de marketing privind 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de activitati

atragerea clientilor Sefii de catedra Nr. de clienti

Identificarea partenerilor 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de parteneri

Sefii de catedra

Implementarea programelor 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de absolventi

de formare profesionald la diverse meserii in Sefii de catedra

domeniul constructiei Cadrele didactice
Obiectiv specific 2.2.3 | Cercetarea cererii pietei muncii 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de rapoarte
Diversificarea —ofertei de. Elaborarea si aprobarea programelor de 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de programe elaborate
programe de evaluare si ¥ ’ ’

certificare a competentelor

evaluare

Sefii de catedra
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Obiectiv general strategic 2.3 Dezvoltarea activitatilor generatoare de venit in cadrul procesului de studii

Obiectiv specific 2.3.1 Studierea necesitétilor pietei 2021-2026 Coordonatorii grupului [Nr.  de  solicitari  din  partea
Acumularea veniturilor prin de lucru cumparatorilor/ clientilor
prestar§a1§6W101llor(1§1 or d Proiectarea mobilierului pentru caminele 2021-2026 Coordonatorii grupului | Nr. de confectii proiectate
comerciafizarea pro¢uselor €€ o jevilor si blocului de studii din IP CEC la de lucru
mobilier . N o
practicile de sudare, tamplarie si mobilier cu
grupele de CECE, SACGV, I ,DI si TPL.
Confectionarea mobilierului pentru caminele 2021-2026 Dir.adj. practica Nr. de confectii realizate
elevilor si blocului de studii din IP CEC la Sef atelier
practicile de sudare, timplirie si mobilier cu Ngilstr‘u
grupele de CECE, SACGV, I ,DI si TPL. v
Acumularea veniturilor prin prestarea 2022-2026 Dir.adj.inst. practicdi | Conform planului de afaceri a activitatii
serviciilor si comercializare de produse Sef atelier antreprenoriale
Obiectiv specific 2.3.2 Organizarea cursurilor de formare continua 2021-2026 Sef sectie FC Conform solicitarii grupului de lucru
Obtinerea veniturilor prin dupa necesitate
oferirea serviciilor de formare A . ; ; .
Acumularea veniturilor in urma prestarii 2021-2026 Sef sectie FC Conform planului de actiuni efectuate

continua la solicitare

serviciilor de formare continud la solicitare

Directia strategica 3. Asigurarea/crearea mediului de invitare sigur, prietenos si incluziv

Obiectiv general strategic 3.1 Modernizarea conditiilor de formare profesionala, prin majorarea alocatiilor anuale cu circa 10% din venit pentru
completarea bazei tehnico-materiale a blocului de studii, laboratoarelor, atelierelor, bibliotecii cu literatura si echipamentul necesar

Obiectiv specific 3.1.1 Dotarea
laboratorului de materiale de
constructii ~ cu echipamente
moderne conform standardelor
actuale

Reparatia capitala a laboratorului LTS 4 2021-2022 Dir. adj. gospodarie  |Raport in cadrul consiliului de
administratie
Organizarea laboratorului Green Skills Lab 2021-2022 Sef sectie FC Nr. de echipamente din dotarea

destinat dezvoltarii competentelor verzi in
constructii

laboratorului
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Reparatia capitala a laboratorului Sala de 2022-2023 Dir. adj. gospodarie | Act de primire a lucrarilor
masini
Alocarea anuald a cca 100 000 lei, inclusiv din | 2021-2026 Dir. adj. gospodarie Nomenclatorul echipamentelor
proiecte, si procurarea echipamentului de Sef catedra (laborator) | procurate
testare a materialelor de constructii conform
standardelor In vigoare
Actualizarea materialelor didactice pentru 2021-2026 Sefii de catedra Portofoliul materialelor elaborate
realizarea lucrarilor de laborator in Metodist
conformitate cu standardele in vigoare
Dotarea incéperilor laboratorului cu mobilier 2021 LTS 4 | Director adjunct practica |Raport in cadrul Consiliului de
conform destinatiei incéperii; 2022-2023 SM Sef atelier administratie
2022-2023 Nomenclatorul mobilierului
cancelaria achizitionat
Proiectarea si montarea sistemei de ventilare a 2022-2023 Director adj. gospodarie |Sistem de ventilare functional
salilor laboratorului;
Proiectarea si realizarea pandusului pentru 2022-2023 Director adj. gospodarie |Corespunderea constructiei produsului
persoanele cu dizabilititi Dir.adj.instruire practici |conform prevederilor normativelor in
constructii

Alocarea spatiului de odihna pentru persoanele| 2022-2023 Director adj.gospodarie | Amenajarea spatiului in conformitate cu
cu dizabilitati Dir.adj.instruire practicd |cerintele prevazute in normative
Proiectarea si constructia unui bloc sanitar 2023-2024 Director adj. gospodarie |Corespunderea blocului  sanitar
specializat pentru persoane cu dizabilitati Dir.adj.instruire practicd |cerintelor prevazute in normative

Obiectiv specific 3.1.2 Repararea si amenajarea unei spalatorii 2021-2022 Director adj. gospodérie |Act de primire a lucrarilor

Finalizarea reparatiei capitale a

locului i si ial . . . . - . . -
blocului de studii si reparatia Finisarea reparatiei capitale a blocului de studii | 2021-2022 Director IPCEC Act de receptie a lucrarilor

conform proiectului

Dir. adj. gospodarie
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capitala a atelierului de|Modernizarea si reconstructia atelierului de 2022-2023 Sef atelier Act de dare in exploatare a atelierului
producere instruire si producere conform proiectului

elaborat de institutia de proiectare

Reconstructia si amenajarea a doud ateliere 2022-2023 Dir. adj. gospodarie Act de primire a lucrarilor de constructie

pentru practica de tencuiala, placare si Sef atelier

finisare, cu acces pentru elevii cu CES

Organizarea unui atelier 1n aer liber, tip santier, | 2023-2024 Dir. adj. gospodarie Proiect aprobat

pentru simularea lucrarilor de constructii

Dir.adj.instruire practica

Obiectiv general strategic 3.2

i nationale si internationale.

Asigurarea unui mediu prietenos si sanse egale pentru toti elevii institutiei prin formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii principiilor
educatiei de calitate promovate prin documentele de politic

Obiectiv specific 3.2.1
Promovarea comunicarii
persuasive si empatice la nivel de
management institutional si cel al
clasei

Chestionarea periodica a angajatilor si elevilor Periodic Dir.adj.educatie Nr. de chestionare realizate

pe diverse aspecte si ajustarea politicilor

institutiei la rezultatele obtinute

Abordarea in cadrul Catedrei Dirigintilor, Anual Dir.adj.educatie Nr. de temelor de cercetare

Consiliului profesoral si Consiliului metodic a Nr. cercetarilor prezentate

temelor de cercetare psihopedagogica bazate Nr. de bune practici impartasite

pe rezultatele psihodiagnozei elevilor.

Crearea unui sistem de actiuni si activitati de 2022-2023 | Dir.adj.educatie; psiholog | Nr.activitati

mediere si consiliere psihologica a elevilor si Nr. persoane consiliate

cadrelor didactice

Promovarea activitatilor extracurriculare in Anual Dir.adj.educatie Rapoartele semestriale ale Presedintilor
functie de preferintele, necesitatile si CE

initiativele generate de Consiliul Elevilor

institutiei

Implicarea elevilor in procesul de luare a Anual Dir.adj.educatie Nr. activitati, initiative scolare realizate
deciziilor. cu succes

Pedagogizarea parintilor prin organizarea Anual Dir.adj.educatie Doua sedinte anual

lectoratelor tematice, axate pe extinderea
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implicarii parintilor in cresterea performantelor
scolare ale elevilor si institutiei.

Combaterea discriminarii, violentei si altor Anual Dir.adj.educatie Program de activitati
forme de segregare sociala a elevilor
Crearea cluburilor de interese in toate Anual Dir.adj.educatie Nr. de activitati si nr de participanti
caminele studentesti ale institutiei
Asigurarea mediului educational scolar din Permanent Dir.adj.educatie Nr. de activitati
perspectiva managementului clasei, a spatiului fizic
si a climatului relational.
Obiectiv specific 3.2.2 Crearea | Crearea conditiilor de studii, trai si agrement 2022-2023 | Dir.ad.educatie, psiholog |Raport CA
contextelor pentru participarea |conform nevoilor educationale ale elevilor scolar
levilor ES in activitatil . . . . . o . .
cleviior cu C S n activitatle Realizarea activitatilor de sprijin Anual Dir.ad.educatie, psiholog |Nr.de activitati, nr.de elevi beneficiar
educationale din institutie . . o o ’ ’
’ ’ psihologic.Crearea prin Catedra Dirigintilor a scolar
serviciilor de suport pentru incluziunea sociala si
educationala a elevilor din grupele de risc, CES si
dizabilitati
Facilitarea implicarii elevilor cu CES in Permanent | Dir.adj.educatie, psiholog | Nr. de activitati
activitati curriculare si extracurriculare la nivel scolar
de institutie si comunitate
Consolidarea capacitdtii institutionale la toate Odatd cu Factorii de decizie Elevi absolventi cu CES
nivelurile decizionale pentru asigurarea inmatricularea
accesului, relevantei si Tnsusirii profesiei alese | elevilor cu CES
Integrarea dozata a elevilor cu CES in Permanent Dir.adj.instruire practicd/ | Plan educational individualizat
activitdtile de instruire practica Maistru
Asigurarea mediului educational scolar din Permanent | Dir.adj.educatie,dir.adj.go | Nr.de activitati

perspectiva managementului clasei, a spatiului
fizic si a climatului relational

spodarie/psiholog/dirigint
i
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Obiectiv specific 3.2.3 Crearea | Plan anual de actiuni cu referire la informare si 2022-2023 Membrii administratiei | Minim 75% din activitatile planificate
unui sistem de ghidare in ghidare in cariera
cariera a elevilor si angajatilor - - —— : -
institutiei Colectarea informatiilor privind integrarea Anual Sefii de catedra Baza de date actualizata anual
absolventilor angajati la agentii economici
parteneri
Consilierea si ghidarea n carierd a cat mai Anual Dir.adj.educatie Nr. de activitati realizate;
multi elevi si angajati Nr. persoanelor implicate
Determinarea  nivelului  de  satisfactie| O daté la doi Psiholog, Nr. de activitati si instrumente de
profesionala ani Director adj. studii psihodiagnoza,
Director adj.educatie
Psihoprofilaxia in vederea formarii starii de Anual Psiholog, Nr. de chestiinare/chestionati
bine la locul de munca Director adj. studii
Director adj.educatie
Obiectiv specific 3.2.4 Initierea si implementarea unor proiecte de Anual Coordonatori interni de | Minim 1 proiect anual
Dezvoltarea constiintei sociale |voluntariat nationale si internationale in proiecte Nr. de voluntari participanti
si a solidaritatii civice prin contextul Directiilor Strategice ale institutiei
ivitati luntari . Ny . . e - . .
?Ct V ta.; del voluntariat Organizarea campaniilor tematice de Anual Coordonatorii Consiliului |[Nr. de beneficiar ai proiectelor de
institution o s . - .
stitutiona sensibilizare a comunitatii elevilor pentru elevilor voluntariat
constientizarea nevoii de adeziune la valorile
general-umane
Identificarea oportunitatilor de afirmare a Anual Coordonator Nr. de activitati socio-educative la nivel

voluntarilor in educatie.

de institutie si comunitar
Clubul voluntarilor
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Directia strategica 4. Dezvoltarea relatiilor de cooperare, parteneriate economice si sociale

Obiectiv general strategic 4.1 imbunititirea parteneriatului educational cu pirintii prin intermediul platformelor si instrumentelor TIC

Obiectiv specific 4.1.1 | Elaborarea planului temelor sedintelor cu Anual Director adj.educatie  |Nr. de teme
Sporirea motivatiei pdrintilor | parintii in baza de necesitati de Dirigintii
pentru cresterea performantelor | informare/formare
scolare ale elevilor . . .. . . . . . .
’ v Realizarea sedintelor cu parintii, cu abordarea Semestrial Director adj.educatie |2 sedinte tematice anual
temelor psihopedagogice unice Dirigintii
Informarea sistematica a parintilor despre Semestrial Sef sectie studii Raport semestrial al dirigintilor
performantele scolare ale elevilor Dirigintii
Initierea catalogului electronic. Cursuri de 2022-2023 | Sef sectie studii, Dirigintii | Nr. de personal instruit
formare
Implementarea catalogului electronic 2023-2024 | Sef sectie studii, Dirigintii | Nr. de utilizatori
Obiectiv specific 4.1.2 | Incheierea unor acorduri de parteneriat cu 2021-2026 Director adj. educatie | Nr. de acorduri incheiate
Parteneriate socio-culturale cu |bibliotecile municipale, teatre si centre de Bibliotecar principal
bibliotecile municipale, teatre si | tineret
t de ti t 1 1 . A . ] . ] e,
centre - de - netet n - scopul Organizarea activitatilor in parteneriat cu 2021-2026 Director adj. educatie | Nr. de activitati
promovarii tinerilor in activitati|,_..<. . L . o1 .o S
ot ’. | bibliotecile municipale, teatre si centre de Bibliotecar principal ~ |Nr. de elevi implicati
de sensibilizare sif,. : ’
o ..o .. | tineret
responsabilizare a comunitatii
fatd de problemele cu care se|Promovarea unor initiative de sensibilizare si 2021-2026 Director adj. educatie | Nr. de initiative promovate/realizate

confrunta tinerii

responsabilizare in cadrul comunitatii elevilor

Diriginti

Nr

. de participanti

Obiectiv general strategi

¢ 4.2 Crearea unei platforme de comunicare cu agentii economici privind stabilirea relatiilor de parteneriat si dezvoltare

Obiectiv specific 4.2.1
Dezvoltarea parteneriatelor cu
agentii economici

pentru realizarea practicii tehnologice

Elaborarea regulamentului privind relatiile de| 2021-2022 Director adj.instruire | Regulament aprobat
colaborare cu agentii economici practica
Incheierea contractelor cu agentii economici 2021-2026 Dir.adj.instruire practicd |Nr. de contracte incheiate

67




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA 2021-2026 AL IPCEC

Intocmirea contractelor cu intreprinderi 2021-2026 Dir.adj.instruire practica |Nr. de contracte incheiate
individuale, SA. SRL-urile pentru realizarea
practicii la intreprinderi
Organizarea master-class-urilor cu implicarea 2021-2026 Dir.adj.instruire practica |Nr. de master-class-uri organizate
agentilor economici
Crearea pe pagina web a institutiei a rubricii| 2021-2022 Administrator web Pagina web
»parteneri”
Obiectiv specific 4.2.2 Stabilirea rubricii pe pagina web a institutiei 2021-2022 Metodist Conceptul
Orientarea  elevilor  pentru | pentru anunturi de angajare Director adj.educatie
incadrarea fn campul muncii Amplasarea informatiei, pe pagina web a 2021-2026 Dir.adj.instruire practica
institutiei, ce tine de angajarea absolventilor Sefii de catedra Nr de anunturi
in campul muncii
Evidenta si statistica numarului de elevi Anual Metodist Nr. de rapoarte

angajati

Dir.adj.educatie

Obiectiv general strategic 4.3 Intensificarea procedurilor de orientare profesional

-

a

Obiectiv specific 4.3.1
Orientarea 1n cariera a
abiturientilor

Elaborarea planului de actiuni privind
orientarea profesionald a elevilor din institutiile
din tara

Februarie-
martie
anual

Sef sectie FC
CD de specialitate

Plan de actiuni aprobat

Efectuarea vizitelor de informare a elevilor din
gimnazii

aprilie -mai
anual

Sef sectie FC
CD de specialitate

Nr. de gimnazii in care s-a diseminat
informatia cu referire la admitere

Organizarea Zilei usilor deschise la IPCEC

Mai (anual)

Director adj. educatie
Responsabili prin ordin

Programul activitatii
Nr. de vizitatori

Obiectiv

Obiectiv specific 4.5.1
Incheierea contractelor de
parteneriat cu partenerii sociali
din tara si peste hotare

general strategic 4.5 Dezvoltarea unui centru de comunicare cu partenerii sociali din tara si peste hotare
Atragerea si implicarea partenerilor din tard si| 2021-2026 Dir.adj.instruire practica |Contracte

peste hotare, prin incheierea contractelor de Sef sectie FC de parteneriat
parteneriat, intru desfasurarea stagiilor de

practica a elevilor

Realizarea activitatilor comune cu partenerii| 2021-2026 Dir.adj.instruire practica |Nr. de activitati

sociali

Sef sectie FC
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Obiectiv specific 4.5.2 Analiza diferentelor la discipline, in dependenta| 2021-2026 Director.adj.studii Certificat academic

Realizarea mobilitatii de unitatile de curs previdzute in planurile de Sef sectie frecventa

academice a elevilor si cadrelor |invatdmint, intru  mobilitatea academica a redusa

didactice elevilor
Colaborarea cu alte institutii din IPT privind| 2021-2026 Dir.adj.instruire practicd |Nr. de elevi si cadre didactice implicate
mobilitatea academica Sef sectie FC

Obiectiv specific 4.5.3 Atragerea si implicarea partenerilor din tara in| 2021-2026 Sef sectie FC Contracte

Participarea in proiecte comune | proiecte comune de parteneriat

cu alte institutii partencre Realizarea activitatilor comune 1in diferite| 2021-2026 Sef sectie FC Nr. de activitati

proiecte

Nr. de persoane implicate

Directia strategica S. Valorificarea tehnologiilor informationale si comunicationale moderne din perspectiva asigurarii calitatii educatiei

Obiectiv general strategic 5.1 Valorificarea tehnologiilor informationale in procesul de instruire

Obiectiv specific 5.1.1
Asigurarea programelor de
formare profesionald cu
echipament si produse de
program/soft-uri licentiate la
disciplinele de specialitate

Asigurarea accesului liber a elevilor si Anual Responsabil IT Minim 80 % din programe si softuri etc
angajatilor la internet, echipament, programe

etc.

Crearea conditiilor de diminuare a efectelor Anual Responsabil IT Minim 50% diminuare a efectelor
nocive de utilizare a gadgeturilor nocive

Identificarea necesitatilor de programe/softuri Anual Sef catedra Nr de programe/softuri necesare
necesare 1n procesul de instruire

Achizitionarea programe/softuri necesare in Anual Director, contabil sef |Nr de programe/softuri achizitionate

procesul de instruire;

Instruirea cadrelor didactice privind utilizarea| La necesitate, Sef sectie FC Nr de formari
programelor/softurilor procurate anual, Nr. de profesori instruiti
semestrial
Punerea in aplicare a programelor/softuri in Anual Sef catedra Nr de programe /softuri puse 1in
procesul de instruire functiune
Nr de beneficiari(elevi, profesori)
Intretinerea/actualizarea programelor/softurilor. Anual Responsabil IT Nr. de programe
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Obiectiv specific 5.1.2
Asigurarea  programelor de
formare profesionald initiald cu
materiale didactice digitale

Formarea cadrelor didactice cu referire la| 2021-2026 Sef sectie FC Nr de formari

elaborarea  materialelor RED  (Resurse Nr. de profesori instruiti

Educationale Deschise)

Asigurarea programelor de formare 2021-2026 Sef catedra Minim 80 % anual din unitatile de curs
profesionala initiald cu materiale didactice pentru fiecare specialitate

digitale

Crearea unei platforme online de stocare a| 2021-2026 Responsabil IT Platforma de stocare a materialelor

materialelor didactice digitale cu acces liber
pentru cadrele didactice si elevi.

Sef catedra

digitale
Nr de beneficiari(elevi, profesori)

Obiectiv general strategic 5.2 Crearea unui sistem unic de comunicare informationala:

administratie, cadre did

actice, angajati, elevi si parinti

Obiectiv specific 5.2.1 Identificarea administratorilor/formatorilor si| 2022-2023 Sef sectie FC Nr. de administratori,
Elaborarea si dezvoltarea unei | delegarea responsabilitatilor si atributiilor Nr. de formatori,
platforme informationale unice Nr. fise de post actualizate
(G-suite/moodle) Instruirea  utilizatorilor privind utilizarea| 2022-2023 Sef sectie FC Nr. de utilizatori
platformei
Inregistrarea elevilor si a altor utilizatori in| 2023-2024 Diriginte/cadrele Nr. de elevi Inregistrati
platf()rma didactice
Gestionarea platformei 2023-2024 Administratorul Nr. chestionare
platformei Raport de evaluare
Mentenanta platformei informationale 2024-2026 Administratorul Probleme identificate si rezolvate
platformei
Obiectiv specific 5.2.2 Crearea si administrarea paginilor web ale| 2021-2022 Administratorul paginii |Nr. de pagini web
Promovarea institutiei prin institutiei/specialititilor din cadrul IP CEC web Nr. de instructiuni
intermediul paginilor web
Identificarea si aplicarea unor strategii online| 2021-2022 Sef sectie FC Nr. de strategii

cresterea numarului de urmaritori

Nr. de urmaritori
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Obiectiv general strategic 5.3 Optimizarea accesului la colectiile si serviciile bibliotecii IPCEC

Obiectiv specific 5.3.1 Identificarea unui specialist IT (programist) 2021 Director IPCEC Responsabil IT
Asigurarea bibliotecii cu un pentru asigurarea asistentei tehnice In vederea
soft specializat pentru crearea |digitalizarii bibliotecii IPCEC
catalogului electronic Identificarea unui soft compatibil cu necesitatile]  2021-2022 Specialist IT Denumirea softului identificat
institutiei Bibliotecar principal
Achizitionarea softului 2022-2023 Comisia achizitii publice |Soft procurat
Instalarea si adaptarea softului la necesitatile| 2022-2023 Specialist IT Soft instalat functional
institutiei
Obiectiv specific 5.3.2 Instruirea personalului bibliotecii in utilizarea| 2022-2023 Sef sectie FC Nr. de bibliotecari instruiti
Crearea catalogului electronic | softului
al bibliotecii . . e - o . . .
Crearea catalogului electronic al bibliotecii 2022-2026 Bibliotecar principal | Catalogul electronic functional
Obiectiv specific 5.3.3 Initierea campaniei de informare si instruire in| 2023-2024 Bibliotecar principal | Nr de elevi instruiti
Asigurarea accesului deschis la |utilizarea catalogului electronic al bibliotecii
catalogul electronic al Asigurarea asistentei in utilizarea catalogului| 2023-2026 Bibliotecar principal | Nr. de utilizatori

bibliotecii IPCEC

electronic de citre bibliotecari pentru utilizatori

Directia strategica 6. Dezvoltarea competentelor verzi

Obiectiv general strategic 6.1 Dezvoltarea competentelor verzi in procesul de formare profesionala initiala

Obiectiv specific 6.1.1
Revizuirea programelor de
formare profesionald initiald
din perspectiva  dezvoltarii
competentelor verzi

Identificarea si implicarea agentilor economici| 2021-2022 Metodist Nr. agentilor economici,
in procesul de revizuire a curriculum la Sef catedra nr. de sedinte

specialitatile din domeniul Constructii prin nr.curriculelor revizuite
dezvoltarea competentelor verzi

Revizuirea si actualizarea curriculum la| 2021-2022 Metodist Nr. de curriculum revizuite
disciplinele/modulele de specialitate din Sef catedra

perspectiva tehnologiilor verzi
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Obiectiv specific 6.1.2 Achizitionarea echipamentelor de laborator| 2021-2022 Director adj. gospodarie |Nomenclatorul echipamentului
Dotarea unui laborator pentru | pentru testari privind reutilizarea materialelor achizitionat
materiale de constructii cu de constructii
echipamente de testarea a — — - - —
materialelor de constructii in Elaborarea instructiunilor de Iucru cu| 2021-2022 Metodlstv Nr. instructiunilor elaborate
vederea reutilizirii materialelor |echipamentul dat Sef catedra
de constructii Elaborarea indicatiilor metodice pentru lucrarile|  2021-2022 Metodist Portofoliul indicatiilor metodice
de laborator de testare a materialelor in vederea Sef catedra
reutilizarii materialelor de constructii
Obiectiv specific 6.1.3 Organizarea sdptamanii ecologice Anual Director adjunct educatie |Raport activitate, nr participantilor
Implicarea elevilor si cadrelor implicati
dlda?t{c? in campanu de ) Organizarea conferintelor tematice cu referire la Anual Sef sectie FC Raport activitate, nr participantilor
sensﬂ.nl.lzalre a opiniel PUthC dezvoltarea competentelor verzi implicati
cu privire la sortarea si : T : -
p . ’ Elaborarea produselor media (spoturi, pliante, Anual Sef sectie FC Raport activitate
reciclarea deseurilor de o . . : ’ ’
o socializare) cu privire la impactul deseurilor de
constructil §1 promovarea .. o ’
o . constructii asupra mediului
tehnologiilor verzi de — : — _ —
Implicarea elevilor in activitati de sortare a Anual Sef sectie FC Raport activitate

constructii

deseurilor

Obiectiv general strategic 6.2 Gestionarea deseurilor de productie generate in cadrul activitatilor p

ractice de instruire

Obiectiv specific 6.2.1 Confectionarea /procurarea containerelor de| 2021-2022 Director. adj. gospodarie |Nr. containerelor de colectare a
Stocarea sortatd a dese;u?ilolr colectare a deseurilor generate in cadrul Sef de atelier deseurilor generate
generate in cadrul activitatilor | ctivitatilor practice de instruire
practice de instruire . - - - — -
Organizarea punctelor de colectare a deseurilor| 2021-2022 Director. adj. gospodarie |Nr. punctelor de colectare a deseurilor
generate 1n cadrul activitatilor practice de Sef de atelier
instruire
Identificarea agentilor economici pentru| 2022-2023 Director. adj. gospodarie |Nr. agentilor economici
preluarea deseurilor Sef de atelier
Obiectiv specific 6.2.2 Identificarea oportunitatilor de| 2022-2023 Director. adj. gospodarie |Raport activitate
Gestionarea rationald a reciclare/reutilizare a deseurilor Sef de atelier
deseurilor colectate Reutilizarea deseurilor rezultate din activitatea| 2022-2026 Director. adj. gospodarie |Raport activitate

practica a procesului educational

Sef de atelier

£
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