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RAPORTUL ANUAL PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
(in entitatea publica care nu are in subordine alte entitati)

pentru 2024
I. INFORMATII GENERALE

N/o
1. Denumirea entitatii publice IP Centrul de Excelentd in Constructii
2. Bugetul total (mii lei): 48123,0

a) aprobat;

b) precizat; 49750,7

c) executat; | 49750,7
3.
4 Numarul angajatilor: 194

a) conform statului de personal, la data de 31 decembrie;

b) posturi vacante, la data de 31 decembrie; 14

c) persoane angajate pe parcursul anului; 60

d) demisionati / concediati pe parcursul anului. 57
5. Realizarea planului anual de actiuni: 172

a) numarul actiunilor planificate;

b) numarul actiunilor realizate; 172

c) numarul actiunilor nerealizate. |0




6. | Realizarea planului anual de achizitii publice: 9136.142
a) valoarea achizitiilor planificate (mii lei);
b) valoarea achizitiilor realizate (mii lei); 5569.7
c) valoarea achizitiilor nerealizate (mii lei). 3566.442
7. Numarul proceselor de bazi: 0
a) identificate, la data de 31 decembrie;
b) descrise, la data de 31 decembrie. 0
8. Instruirile (cursurile de perfectionare / seminarele / specializarile)
specifice in domeniul CIM:
a) interne (om-ore); 7 om - 75 ore
b) externe (om-ore); 6 om - 75 ore, 3 om - 150 ore, 1 om - 180 ore
c) tematica; Formarea formatorilor, Constructii si inginerie civila, Psihopedagogie, Didactica disciplinelor,
Dezvoltare personald, Ghidarea in cariers, Antreprenoriat, Managementul educatiei.
d) organizatorul instruirii; IPCEC, USM, UTM, UPSIC, ProDidactica
e) necesititile de instruire (tematica). Programe de perfectionare, Formare de formatori, Utilizarea TIC la disciplinele de specialitate,
Dezvoltarea competentelor verzi in cadrul disciplinelor de specialitate.
9. | Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) Chetrosan Tatiana, sefd sectie Asigurarea Calitatii, 069144928,
tatianachetrosan.cec@gmail.com
" Raspuns
N/o Intrebari / criterii Detalii
Da Partial Nu
II. MEDIUL DE CONTROL
SNCI 1. Etica si integritatea
1. Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor angajatilor | Da In cadrul institutiei exista aprobat Regulamentul de etica siadus
entitdtii publice. Existd confirmari prin semnatura ca au fost aduse la la cunostintd
cunostinta angajatilor? angajatilor http://ccc.md/regulamentul-
consiliului-de-etica/
2. Managerii si angajatii entitatii publice respecta standardele de Da
comportament etic?
Daci existd cazuri de nerespectare a acestora, indicati masurile Nu
intreprinse.
3. Reglementdrile privind prevenirea fraudei si coruptiei sunt comunicate | Da Sub semnéturd prin Aviz de informare privind cazurile de

tuturor angajatilor entitatii publice. Exista confirmari prin semnatura

| cé au fost aduse la cunostinta angajatilor?

coruptie.




4. Managerii si angajatii entitafii publice respectd reglementarile privind| Da
prevenirea fraudei si coruptiei?
Daca existd cazuri de nerespectare a acestora, indicati masurile Nu
intreprinse.
SNCI 2. Functii, atributii si sarcini
5. Regulamentul de organizare si functionare al entititii publice este Da Este adus la cunostintd angajatilor si plasat pe site-ul
disponibil pentru a fi accesat de catre toti angajatii? institutiei. http://ccc.md/regulamente-interne/
6. Numadrul subdiviziunilor structurale care dispun de un regulament 3
propriu de organizare si functionare
7. Sarcinile, rolurile si responsabilititile fiecarui angajat din entitate | Da Fiecare angajat are fisa postului, semnat si adusa la cunostinta
sunt formalizate si comunicate in forma scrisa? Existd confirmari prin si atribuitd dosarului personal.
semndturd cd acestea au fost aduse la cunostinta fiecarui angajat?
8.
SNCI 3. Angajamentul fata de competenta
9. Sunt analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare a fi | Da Toti angajatii sunt angajati in bazi de diplome de studii
detinute 1n vederea indeplinirii sarcinilor / atributiilor asociate superioare, medii de specialitate si certificate de calificare.
fiecarui post? | Functiile de conducere sunt obtinute prin concurs.
10. Entitatea publica aplicd un program de instruire initiald pentru noii Da Institutia dispune de Sectia Metodici, ce aplica un sistem de
angajati? mentorat pentru persoanele nou angajate in sistem.
11. Programul anual de instruire profesionala continui este elaborat in Da Anual Sectia Formare continui realizeaza identificarea
rezultatul evaludrii necesitétilor de instruire a angajatilor? necesitatilor de formare
12. Angajatii beneficiaza de instruire relevanta responsabilitafilor care Da Anual se organizeazi cursuri de formare continua de scurta si
le-au fost desemnate? lunga duratd pentru angajati in baza necesitatilor de formare
13. Bugetul entitdtii publice include resursele necesare Da Sunt alocate resurse pentru formarea continui a angajatilor.
pentru implementarea programului de pregitire
profesionald continud?
Dacé da, indicati: 154,0
a) cuantumul mijloacelor aprobate pentru pregitire
profesionald continud (mii lei)
b) cuantumul mijloacelor executate pentru pregatire profesionald| 1714,5
continud (mii lei)
14. Este performanta individuald evaluati periodic in raport cu Da Trimestrial i semianul se realizeaza performanta angajatilor
obiectivele individuale stabilite? din institutie in baza Fisei de performanti. Stimulari prin
indicatori de performanta.
SNCI 4. Abordarea si stilul de operare al conducerii
15. Managerii de nivel superior promoveazi si contribuie la dezvoltarea | Da

sistemului de control intern managerial?




16. Responsabilititile de control intern managerial ale managerilor Da Conform figelor de post actualizate
operationali sunt clar definite in fisele postului?

SNCI 5. Structura organizationali

17. Structura organizationald asigura o atribuire clara a autorititii si Da
responsabilitdtii la toate nivelurile organizationale?

18. Entitatea publica a definit clar competentele, drepturile, | Da Conform obligatiilor de serviciu si sarcinilor, obiectivelor de
responsabilitafile, sarcinile, obiectivele si liniile de raportare ale activitate, standardelor de activitate.
fiecdrei subdiviziuni structurale in corespundere cu structura sa
organizationala?

19. Structura organizationald asigura segregarea functiilor? Da

SNCI 6. imputerniciri delegate

20. Sunt stabilite si comunicate in forma scrisa limitele competentelor Da
care se deleagi?

21. Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice asiguri | Da In scopul exercitarii sarcinilor calitativ si in termen, institutia
delegarea imputernicirilor doar angajatilor care dispun de competenta asigura delegarea Imputernicirilor doar angajatilor care dispun
necesara? de competentd necesard domeniului de competent3.

22. Este efectuatd o evaluare (internd/externd) a modului de delegare a Da Sectia de asigurare a calititii, Sectia metodica, Controlul
imputernicirilor? | intern a institutiei

Opinia auditului intern Réspunsurile sunt conforme si obiectii nu sunt
III. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR
SNCI 7. Stabilirea obiectivelor

23. Entitatea publici si-a stabilit obiective strategice in conformitate cu Da in conformitate cu Planul de Dezvoltare Strategicd 2021-2026
misiunea entitétii? si a Planului anual de activitate

24. Obiectivele operationale ale entititii sunt coerente cu obiectivele Da http://ccc.md/plan-de-dezvoltare-2021-2026/
strategice ale acesteia si documentele relevante de politici?

25. Entitatea publica si-a stabilit obiective operationale specifice, Da Planul anual de activitate, Planul managerial anual
misurabile, abordabile, relevante si definite in timp?

26. Entitatea publici a stabilit obiective individuale pentru fiecare Da Fiecare angajat are Plan Personal de Performanti ce sunt
angajat? corelate cu obiectivele institutiei.

Daca Da, sunt acestea corelate cu obiectivele operationale? Da
SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele
27 Entitatea publica dispune de planuri de actiuni strategice? Da Planul strategic de dezvoltare se aproba odata la 5

ani. http://ccc.md/plan-de-dezvoltare-2021-2026/

























